LEI N°0519/2025 PIRES FERREIRA -CE , 06 DE NOVEMBRO DE 2025

Institui o Plano Piurianual do Municipio de
Pires Ferreira para o quadriénio 2026-2029 e
da outras providéncias.

A PREFEITA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA, ESTADO DO CEARA, no uso de suas atribuicdes
legais, faz saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituido o Plano Plurianual (PPA) do Municipio de Pires Ferreira para o quadriénio
de 2026 a 2029, em cumprimento ao disposto no artigo 165, § 12 da Constituicdo Federal e na
Lei Orgéanica do Municipio.

Art. 22 O PPA 2026-2029 é o instrumento de planejamento governamental que estabelece as
diretrizes, objetivos e metas da Administragdo Plblica Municipal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de durag¢do continuada, orientando
a elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei Orcamentdéria Anual (LOA).

Art. 32 O PPA 2026-2029 fundamenta-se nos seguintes principios:
| - Planejamento Estratégico e Visdo de Futuro;

Il - Gestao Orientada para Resultados;

Il - Transparéncia e Participacdo Social;

IV - Sustentabilidade Social, Eéonémica e Ambiental;

V - Redugdo das Desigualdades Sociais e Territoriais;

VI - Integragao e Articulagdo com os Governos Federal e Estadual.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO PLANO

Art. 42 O PPA 2026-2029 sera estruturado em trés niveis: - Base Estratégica, Base Tatica e Base
Operacional compostas por:
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| — Eixos: macrodreas integradas de atuacdo governamental, cada uma com resultados
estratégicos e indicadores de impacto;

Il = Fungdo: desdobramentos dos eixos, setoriais ou intersetoriais, com resultados e
indicadores tematicos;

Il = Programas: instrumentos de organizacdo da acdo governamental, podendo ser:
a) Finalisticos — voltados para a entrega de bens e servicos a populacio;

b) Manutengdo da Gestdo e Apoio Administrativo — voltados para o funcionamento e
modernizagdo da maquina publica;

c) Especiais — destinados a obrigacdes especificas como pagamento de dividas, precatérios ou
aportes previdenciarios;

IV — Agdes: operagdes que viabilizam as entregas dos programas, podendo ser orcamentérias,
extraorcamentarias ou ndo-orgcamentarias.

§ 12 Cada programa finalistico contera: érgdo gestor, justificativa, publico-alvo, objetivos
especificos, entregas, metas e valor global.

§ 22 As metas poderao ser regionalizadas e desagregadas por publico, quando couber.

Art. 52 O Plano considerara como definigdo de Agenda Transversal, "conjunto de atributos que
encaminha problemas complexos de politicas publicas, podendo contemplar aquelas
focalizadas em publicos-alvo ou temas especificos, que necessitam de uma abordagem
multidimensional e integrada por parte do Estado para serem encaminhados de maneira eficaz
e efetiva".

Art. 62 Criangas e adolescentes serdo uma das agendas transversais do PPA.
Art. 72 Até 120 dias apds a publicacdo desta lei, a Agenda Transversal completa serd divulgada.
CAPITULO Ill
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 82 O PPA 2026-2029 sera monitorado e avaliado anualmente, sob a coordenacdo da
Secretaria Municipal de Finangas, com o objetivo de medir o alcance das metas e a eficacia
dos programas.

§ 12 O Relatério de Avaliagdo de que trata o caput conterd andlise de eficiéncia, eficicia e
efetividade da implementagdo do Plano, contendo, no minimo:

| — avaliagdo do comportamento e evolugdo das varidveis macroecondmicas consideradas
quando da elaboracdo do Plano;

Il — avaliagdo do desempenho da Base Estratégica, tendo como referéncia a andlise do
comportamento dos indicadores estratégicos e tematicos em relagdo as expectativas de
desempenho esperadas;
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lll —avaliagdo dos programas finalisticos, considerando o cumprimento das metas das entregas
que contribuiram para o alcance dos objetivos especificos e resultados;

IV — demonstrativo da execugdo orgamentdria acumulada, conforme os periodos de que trata
o caput deste artigo, por Eixo, Tema e Programa Finalistico; e

V — avaliagdo acerca da implementagdo das diretrizes regionais priorizadas pela sociedade no
processo de planejamento participativo.

§ 22 Os resultados do monitoramento e da avaliacdo serdo publicados anualmente no portal
da transparéncia da Prefeitura de Pires Ferreira e apresentados em audiéncia puablica na
Camara Municipal.

§ 32 Sera estabelecido o painel com os indicadores-chave municipais que devem ficar
disponiveis para a populagdo em pagina especifica do sitio eletrdnico oficial.

CAPITULO V
DA REVISAO E DAS ALTERACOES

Art. 92. Durante o processo anual de revisao do PPA 2026-2029, devem ser atualizadas as
previsdes de despesas e receitas, de forma a manter o Pires Ferreira de planejamento de
guatro anos.

Art. 10. Fica o Poder Executivo municipal autorizado a promover alteragdes no PPA 2026-2029,
por ato préprio, para:

| - concilid-lo com as alteragdes promovidas pelas leis or¢amentdrias anuais e pelas leis de
crédito adicional e poder3, para tanto:

a) adequar o valor global do programa;

b) adequar vinculagdes entre agdes orcamentarias e programas;
c) revisar ou atualizar as metas; e

d) revisar ou atualizar os investimentos plurianuais; e

Il - incluir, excluir ou alterar:

a) unidade responsdvel por programa e objetivos especificos;

b) indicadores e respectivas metas, em razdo de impossibilidade de apuracdo; ou a
necessidade de aprimoramento da mensuracdo de objetivos especificos;

c) programas de gestdo, com vistas a melhoria da transparéncia, da eficiéncia e da qualidade
das despesas a eles vinculadas;

d) valor dos recursos ndo orcamentarios;

e) valor global do programa, em razio de alteracdo de fontes de financiamento com recursos
nao orgamentarios;

f) agendas transversais; e
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g) investimentos plurianuais.

Paragrafo Unico. O Poder Executivo publicard, no prazo de até 90 dias apds a aprovacdo do
Plano Plurianual e de suas revisGes, o Plano atualizado, incorporando todos os ajustes
realizados pelo préprio Poder Executivo e as alteracdes promovidas pela Cimara Municipal,
guando for o caso.

CAPITULO VI
DA INTEGRACAO COM OS DEMAIS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO — LEI DE
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS E LEI ORCAMENTARIA ANUAL

Art. 11. O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento que articula o planejamento estratégico de
médio prazo com os orgamentos anuais do Municipio, servindo como guia para a elaboracéo
da Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e da Lei Orcamentéria Anual (LOA).

Art. 12. A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), em cada exercicio financeiro, estabelecerd as
metas e prioridades da Administragdo Puablica Municipal, selecionando-as a partir dos
programas, objetivos e metas estratégicas constantes deste Plano Plurianual, em
conformidade com o § 22 do art. 165 da Constituicdo Federal.

Paragrafo Gnico. A LDO orientard a alocagdo de recursos na Lei Orgamentdria Anual,
garantindo a consonancia entre o planejamento e o orcamento.

Art. 13. A Lei Orcamentaria Anual (LOA) detalhara a programac&o financeira para a execucdo
das agGes governamentais, devendo seus programas e agdes guardar estrita compatibilidade
com as diretrizes, objetivos e metas definidos neste PPA e na respectiva LDO.

§ 12 Nenhuma despesa serd autorizada na LOA sem que a agdo correspondente esteja
previamente contemplada nos programas deste PPA, ou em programa incluido por meio de
revisao anual.

§ 22 A estrutura programatica da LOA deverd ser organizada de forma a permitir a facil
identificagdo da correspondéncia entre as dotagSes orcamentérias e os programas e objetivos
deste Plano.

Art. 14. Os orcamentos anuais e os créditos adicionais especificardo a vinculagdo de cada acdo
orgamentdaria a um programa do PPA, visando assegurar a transparéncia e o controle sobre a
execugdo do planejamento municipal.

Art.15. As fontes de recursos que financiardo a programacdo do Plano Plurianual 2026—2029
serdo oriundas de receitas préprias do Municipio, de transferéncias constitucionais e legais,
de operagdes de crédito que vierem a ser contratadas, de convénios com a Unido, o Estado e
demais entes federativos, de parcerias com a iniciativa privada, bem como de emendas
parlamentares, sem prejuizo de outras fontes admitidas na legislacdo.
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CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS
Art. 16. Integram esta Lei os seguintes anexos:
| - Anexo |: Programas e ag¢des detalhadas — por 6rgdo/unid. or¢/fungdo/subfuncio.
Il - Anexo II: Programas e agdes detalhadas — somente por programa.
lll = Anexo lll: Resumo por fungdo/subfungdo/programa/érgdo/unid.orcamentaria.
IV — Anexo |V: Despesas por funcido e subfuncao.
V — Anexo V: Programas e Agdes por funcdo e subfuncdo.
VI — Anexo VI: Relagdo de programas utilizados por cédigo.

VIl — Anexo VII: Relagao de agdes quantificadas por cédigo.

Art. 17. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo, produzindo efeitos a partir de 12 de
janeiro de 2026.

Art. 18. Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

PACO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA, 06 DE NOVEMBRO DE 2025.

790 Luco My Mouguus.

Livia Maria Mesquita Mororé Muniz Marques

Prefeita Municipal de Pires Ferreira
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CERTIDAO DE PUBLICACAO

CERTIFICO, para os devidos fins, que a Lei n°0519,
de 06 de NOVEMBRO 2025, foi afixada e publicada no
dtrio da Prefeitura do Municipio de Pires Ferreira
no dia 06 de NOVEMBRO de 2025. O referido é verdade.
Dou fé.

Pires Ferreira, 06 de novembro de 2025.

vangelista
de Finangas

Secretd
Pired Ferreira - CE
CPF: §73.428.043-04
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PREFEITA E VICE-PREFEITA
Prefeita: Livia Maria Mesquita Mororé Muniz Marques

Vice-prefeita: Maria Marfisa Marques Aguiar

SECRETARIOS(AS) MUNICIPAIS
Secretaria de Transporte e Mobilidade Urbana — Dimas Solon Ferreira Aradjo
Secretaria da Mulher — Maria Neiara Soares Martins
Gabinete do Prefeito — Lunara Aratjo Pinto
Controladoria Geral do Municipio (CGM) — Antdnia Laiane Gomes Alves
Procuradoria Geral do Municipio (PGM) — Ana Paula Evangelista (respondendo)
Secretaria de Educagdo — Rosa Ferreira Matias Macédo
Secretaria da Infraestrutura — Valdemir Farias Torres
Secretaria de Satide — Andreza Cipriano Coelho
Secretaria de Administrag¢do e Financas — Ana Paula Evangelista
Secretaria de Assuntos Institucionais — Carlos Romdrio Simplicio Pinto
Secretaria de Cultura, Turismo, Juventude e Desporto — Terezinha Verissimo de Paiva
Secretaria de Desen. Rural e Meio Ambiente — Anténio Narcélio Soares da Cruz
Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social — lvone Gomes de Paiva
Secretaria de Esporte — Eduardo Firmiano Farias
Secretaria de Patrimdnio, Conservacdo e Recursos Hidricos — Jo3o Batista Cassimiro

Secretaria de Planejamento e Governanga - Lunara Ara(jo Pinto (respondendo)
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Excelentissima Senhora Presidente da Cdmara Municipal de Pires Ferreira,

Excelentissimas Senhoras Vereadoras e Senhores Vereadores,

Em minhas atribuigdes como Chefe do Poder Executivo, submeto a consideracdo dessa Egrégia
Casa Legislativa, por intermédio de Vossa Exceléncia, para fins de apreciagdo e aprovagdo, o
anexo Projeto de Lei que "Dispbe sobre o Plano Plurianual (PPA) do Municipio de Pires

Ferreira para o quadriénio 2026-2029".

Este instrumento de planejamento, elaborado em cumprimento ao que determina o Art. 165,
§ 19, da Constituicao Federal e a nossa Lei Orgédnica Municipal, representa um marco na
reconstrucao da capacidade de planejamento de médio e longo prazo do nosso municipio.
Alinhado ao nosso Plano de Governo e as diretrizes estratégicas dos Governos Estadual e
Federal, o PPA estabelecerd, de forma regionalizada em nosso territério, as diretrizes, os
objetivos e as metas da administragdo publica para as despesas de capital e para os programas

de duragdo continuada.

Importa ressaltar que este PPA 2026-2029 foi construido sobre o pilar fundamental da
participagdo cidadad. Em um resgate do didlogo direto com a populag8o, realizamos um amplo
processo de escuta, por meio de audiéncias e através da plataforma digital "Pires Ferreira PPA
Participativo". Ouvimos os anseios, as criticas e as sugestdes de nossa gente, de movimentos
sociais, de entidades representativas e dos diversos setores de nossa comunidade. O resultado

é um planejamento que reflete a pluralidade de nossa cidade e fortalece a democracia local.

As politicas publicas aqui declaradas organizam-se em quatro grandes eixos estratégicos, que

dialogam com os desafios e as potencialidades de Pires Ferreira:

1. Eixo 1 - Pires Ferreira Justo, Inclusivo e com Qualidade de Vida
Focado em assegurar dignidade e bem-estar para todos os cidad3os, este eixo trata do
acesso universal a salde, educag8o, assisténcia social e moradia, fortalecendo direitos
e oportunidades. Também contempla a valorizagdo da cultura, do esporte, da

diversidade e da cidadania, promovendo inclusdo social e combate as desigualdades.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira



2. Eixo 2 — Pires Ferreira Inovador, Produtivo e Empreendedor
Tem por finalidade estimular o desenvolvimento econdmico local, apoiado no
empreendedorismo, na inovagdo, na diversificacdo da base produtiva e na geragdo de
emprego e renda. O municipio buscard fortalecer a agricultura familiar, o setor
industrial e de servigos, a economia criativa, o comércio e as iniciativas solidarias,
articulando conhecimento, tecnologia e parcerias estratégicas.

3. Eixo 3 — Pires Ferreira Sustentavel, Verde e Resiliente
Propbe a integracdo entre crescimento econdmico e responsabilidade ambiental,
garantindo a preservagao dos recursos haturais, a seguranca hidrica e o uso sustentavel
do territério. Também se orienta pela universalizagdo do saneamento basico, gestao
de residuos, mobilidade urbana e transicdo energética, assegurando um futuro
equilibrado e resiliente diante das mudancas climaticas.

4, Eixo 4 - Pires Ferreira Participativo, Moderno e com Boa Governancga
Busca fortalecer a gestdo publica municipal com base na transparéncia, na eficiéncia e
na participagdo social. Prevé a adoc¢do de praticas modernas de planejamento,
monitoramento e avaliagao de politicas publicas, além da ampliagdo da arrecadagio
responsavel e da digitalizacdo de servigcos, promovendo maior proximidade entre

Estado e cidadao.

As diretrizes aqui estabelecidas refletem a visdo de futuro para o nosso municipio: uma cidade
mais justa, inclusiva, sustentdvel e préspera, capaz de gerar oportunidades de trabalho e
renda, oferecer servigos publicos de qualidade e preservar o meio ambiente para as préximas

geracoes.

O PPA estrutura-se em Eixos, Fungdo, Programas e Ac¢des, que traduzem as politicas publicas
municipais de forma integrada e orientada para resultados, abrangendo dreas como educacio,
saude, desenvolvimento econémico, infraestrutura, meio ambiente, assisténcia social, cultura,

esporte e lazer, entre outras.

Estamos cientes de que a efetivacdo deste plano dependera da atuagdo coordenada entre
Executivo e Legislativo, do compromisso dos servidores pulblicos, da participacdo ativa da
sociedade e da responsabilidade fiscal na gestio dos recursos. Por isso, este documento n3o é
apenas um instrumento técnico, mas um pacto social que expressa as aspiragoes e

necessidades de Pires Ferreira para os préximos anos.
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Ao submeter o Plano Plurianual 2026-2029 a apreciagdao desta Casa Legislativa, reafirmo a
convicgao de que, juntos, Poder Executivo e Poder Legislativo, poderemos aprofundar as
melhorias para o povo piresferreirense, intensificando a luta pela superagao das desigualdades

e construindo uma Pires Ferreira mais justa, inovadora e sustentavel para todos.

Conto com o valioso apoio das senhoras Vereadoras e dos senhores Vereadores na apreciacdo
e aprovagao deste Projeto de Lei, que institui o novo Plano Plurianual para o quadriénio 2026-

2029.

Palacio da Prefeitura Municipal de Pires Ferreira, em 29 de agosto de 2025

7?%\/&01 YYWW%/ Mou G-

Livia Maria Mesquita Mororé Mtiniz Marques
Prefeita Municipal
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O planejamento integrado e participativo das politicas publicas é um pilar fundamental na
gestdo municipal, essencial ndo apenas para direcionar os resultados que a administragdo
pretende alcangar, mas também para o fortalecimento da democracia local. Para o sucesso
desta trajetéria, é crucial a organizacdo do desenho das politicas publicas, de modo que as
acbes governamentais planejadas produzam bens e servicos que atendam as reais
necessidades da populagdo de Pires Ferreira, num encadeamento légico que possibilite o

monitoramento e a avaliagdo de seus resultados.

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 é o instrumento de planejamento de médio prazo que
estabelece as diretrizes, os objetivos e as metas da Administragao Publica do Municipio de
Pires Ferreira. Ele orienta as despesas de capital, aquelas que contribuem para o aumento do
patriménio publico, e as despesas de natureza continuada, relacionadas a manutengdo e

expansao da oferta de servicos a sociedade.

Elaborado em conformidade com o disposto no § 12 do art. 165 da Constituicdo Federal, e na
Lei Organica Municipal, o PPA expressa o compromisso da Administra¢do Plblica com uma
gestdo orientada para resultados, buscando alinhar a alocagdo dos recursos publicos as

demandas reais da populagdo e as prioridades definidas coletivamente.

O processo de construgao deste plano foi pautado pela participacdo cidadsd, por meio de
consultas, audiéncias e reunides setoriais, envolvendo representantes de comunidades
urbanas e rurais, associagdes, conselhos, entidades da sociedade civil e servidores publicos.
Este didlogo permitiu identificar necessidades urgentes, oportunidades de desenvolvimento e

desafios estruturais que deverdo ser enfrentados no periodo.

Construido sob a perspectiva de promover o desenvolvimento de Pires Ferreira a partir do
cuidado com as pessoas, o PPA 2026-2029 alinha-se as diretrizes do Plano de Governo, aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e aos planejamentos de longo prazo das
esferas estadual e federal. Sua concepgdo valoriza especialmente as expectativas da sociedade,
coletadas por meio de um processo de planejamento participativo e regionalizado, que

considerou as vocagoes, potencialidades e os desafios especificos do nosso municipio.

O compromisso com a defesa da dignidade e com a promog&o de direitos para todas as pessoas

é reforgado na abordagem dos temas transversais deste PPA. Esses temas envolvem ag¢des que
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perpassam todos os eixos do Plano, em prol da igualdade de direitos e oportunidades para os
grupos mais vulneraveis da nossa sociedade, como as mulheres, a popula¢do negra, os povos
indigenas, as criangas e adolescentes, a juventude, as pessoas idosas, as pessoas com

deficiéncia e a populacdo LGBTQIA+.

Consolida-se, assim, o planejamento governamental para os préximos quatro anos, cuja
gestdo sera imprescindivel para a superacdo dos desafios relacionados ao combate as
desigualdades, a geragdo de emprego e renda, a oferta de servigos publicos de qualidade, ao
desenvolvimento das capacidades humanas e a sustentabilidade ambiental, considerando-se

sempre a diversidade social, econdmica, cultural e ambiental de Pires Ferreira.

Ao longo de sua vigéncia, o plano serd monitorado e avaliado periodicamente, com resultados
divulgados de forma transparente para assegurar o controle social e possibilitar ajustes

necessdrios diante de mudangas no cendrio econémico, social ou ambiental.

Com este documento, o Municipio de Pires Ferreira reafirma o compromisso com uma gestdo
publica eficiente, participativa e inovadora, capaz de transformar as aspira¢cdes da comunidade
em agdes concretas, e de preparar a cidade para os desafios e oportunidades dos préximos

anos.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 do Municipio de Pires Ferreira é o principal instrumento
de planejamento estratégico de médio prazo da Administragido Publica Municipal,
estabelecido em cumprimento ao disposto no § 12 do art. 165 da Constituicdo Federal, e na

Lei Organica Municipal.

A elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 do Municipio de Pires Ferreira é um passo
decisivo no fortalecimento da capacidade de planejamento governamental, alinhando a
gestdo municipal as melhores praticas e as diretrizes estratégicas das esferas estadual e
federal. Este Plano ndo é apenas um requisito legal, mas um instrumento dindmico de
transformagdo, projetado para orientar a alocagdo de recursos em acdes que promovam o

desenvolvimento sustentdvel e a melhoria da qualidade de vida de todos os piresferreirense.

Sua concepgdo parte do entendimento de que o PPA ndo é apenas uma exigéncia legal, mas
um pacto social que expressa as prioridades, diretrizes e compromissos do governo municipal
para um periodo de quatro anos, traduzindo a visdo de futuro da cidade em metas e resultados

concretos.

O PPA de Pires Ferreira para o quadriénio 2026-2029 foi construido sobre cinco premissas

essenciais que guiardo a atuagdo do governo municipal:

o Gestdo Orientada para Resultados: A administragdo municipal se compromete com
uma gestdo que transcende o mero controle de processos e se concentra no alcance
de resultados concretos e transformadores para a sociedade. Isso implica em priorizar
acdes e considerar a equidade na distribuicdo dos recursos, com foco nos impactos

gerados para a populacdo.

o Participacdo Social Ativa: Este é um pilar central do plano. A participagio social é um
principio democratico que assegura que o PPA reflita as reais necessidades e aspiracdes
da populagdo de Pires Ferreira. Para isso, o processo de elaboragdo incluiu a realizacio
de plendrias nos bairros e distritos e a utilizagio de plataformas digitais, permitindo
um didlogo direto e transparente entre o governo e a comunidade na definicdo de

prioridades.
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e Desenvolvimento Territorial e Sustentavel: O planejamento busca um equilibrio entre
as dimensdes social, econdmica e ambiental, enfrentando os desafios e aproveitando
as potencialidades de nosso territério. O PPA atuara na reducdo das desigualdades
intramunicipais, promovendo o desenvolvimento equilibrado entre a sede, os distritos

e as zonas rurais.

o Integracdo e Transversalidade das Politicas Publicas: Para enfrentar problemas
complexos, o PPA adota a intersetorialidade, promovendo a articulacdo entre as
diversas secretarias e superando a fragmentagdo das politicas. A implementacéo de
Agendas Transversais, como as voltadas para a crianca e o adolescente, mulheres,
igualdade racial e meio ambiente, é o principal mecanismo para garantir.que temas

prioritarios permeiem toda a acdo governamental.

¢ Alinhamento entre Planejamento e Orgamento: O PPA, a Lei de Diretrizes
Orgamentdrias (LDO) e a Lei Orcamentdria Anual (LOA) estdo intrinsecamente
conectados. O Plano orienta a elaboragdo das demais pegas orgcamentarias,
assegurando que as prioridades estratégicas definidas tenham o devido respaldo

financeiro, garantindo a exequibilidade das a¢des planejadas

Participagéo
Cidadd

{ . "
I} i i
i ¥ i

| Gestdo Publica . Lo _|' P Pl‘on‘}ogﬁo do ,'
' g Desenvolvimento

‘ ara Resultades - 1 ‘

'!.‘ P # ; Termnm:xl e Susfentavel |

Intersetorialidade e
Transversalidade ,
' das Politicas Publicas /

'
i

~,
) 3

Figura 1 - Premissas do PPA 2026-2029
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A elaboragdo do PPA 2026-2029 baseia-se em uma série de elementos norteadores para
elaboracao dos resultados e das estratégias das politicas plblicas a serem realizadas nos
proximos quatro anos. Nesta perspectiva, além do alinhamento com plano de governo atual,
também foram observados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, o planejamento
estadual de longo prazo, as agendas estratégicas setoriais e as agcdes definidas pela populacdo

para o desenvolvimento local durante o processo de participacdo cidada.

Esse conjunto de referéncias materializa-se nas diretrizes estratégicas que foram consideradas
na construgao dos programas constantes no PPA 2026-2029, pensados numa visdo de médio
prazo, e conectando-se a uma visdo de futuro, para a conquista de resultados e superacdo dos
desafios por meio da implementagdo das politicas publicas desenhadas para a consolidacdo

de um municipio desenvolvido, humano e sustentavel.

O Plano de Governo foi a referéncia politica e programatica que orientou o projeto de gestdo
eleito pela sociedade. Na elaboragdo do PPA 2026-2029 de Pires Ferreira, ele cumpriu o papel
de transformar compromissos de campanha em politicas pUblicas com forga de lei, definindo
prioridades, resultados esperados e a alocagdo plurianual de recursos. Em outras palavras, fez
a ponte entre a visdo politica legitimada nas urnas e a programagdo governamental que serd

executada pela administracdo.

Como norte estratégico, o Plano de Governo explicita a visdo de futuro, os valores e os eixos
prioritdrios da gestdo — por exemplo, educacdo de qualidade, ambiente favordvel ao
empreendedorismo e sustentabilidade ambiental. O PPA absorve essa visdo e a traduz em
objetivos estratégicos que balizam toda a acdo governamental, assegurando coeréncia entre

o discurso e a pratica administrativa.

Na etapa diagndstica, o Plano de Governo ofereceu a leitura inicial dos problemas e
potencialidades do municipio. O PPA aprofundou esse diagnéstico com dados e evidéncias,

estabeleceu uma linha de base (2025) e define metas mensurdveis para 2026—2029. Esse

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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encadeamento permitiu que cada promessa se convertesse em resultados verificaveis, com

indicadores claros e prazos definidos.

O papel mais visivel do Plano de Governo estd no desdobramento programatico. Suas
propostas sdo convertidas, no PPA, em Programas com objetivos, resultados, indicadores,
entregas e responsdveis. Por exemplo: a diretriz de “elevar a aprendizagem” se materializa
em um programa de fortalecimento da educacdo basica com metas anuais (IDEB, redugao de
distor¢do idade-série, ampliacdo da educacdo integral); a diretriz de “fomentar o
empreendedorismo” vira um programa de ambiente de negécios (desburocratizacédo, Sala do
Empreendedor, compras governamentais para MPE/MEI, crédito e inovagdo); e a diretriz de
“preservar o meio ambiente” se traduz em um programa de saneamento, gestao de residuos

e adaptagdo climatica.

Em sintese: o Plano de Governo define o “o qué” e o “por qué”; o PPA 2026—-2029 organiza o

4l 7

“como”, “quando”, “qguanto” e “com quem”. O alinhamento entre ambos é o que converte a

legitimidade das urnas em entregas concretas para a populacdo de Pires Ferreira.

Sintonia com os planos do Goy

erno do Estado e do Governo

!'f:

A elaboragdo do PPA 2026-2029 de Pires Ferreira, manteve alinhamento vertical com os
marcos de planejamento estadual e federal para potencializar resultados, ampliar acesso a
investimentos e garantir coeréncia programatica e orgamentaria. Esse alinhamento se deuem
trés frentes: referéncias legais e estratégicas, convergéncia programdtica e rotinas de

monitoramento compartilhadas.

envolvimento Sustentavel

Em 2015, a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) estabeleceu 17 metas globais, chamadas
de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), para um periodo de 15 anos (2016-
2030). Tais objetivos foram acordados entre 193 paises, dentre eles o Brasil, com fins de
combater os problemas mundiais preconizados pela ONU. Cada um dos 17 ODS representa
um desafio a ser alcangado para a promogéo de um desenvolvimento mais sustentavel, justo
e inclusivo.

Os ODS contemplam 169 metas, mensuradas por 248 indicadores, a serem alcangadas pelos

paises pactuantes até 2030, e abordam temas como a mudanca global do clima, desigualdade

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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econdmica, educagdo, igualdade de género, inovagdo, consumo sustentdvel, paz e justica,
dentre outras prioridades. Os objetivos s8o interconectados — o sucesso de um ODS envolve

o combate a temas que estdo associados a outros objetivos.

A participagdo social confere legitimidade, transparéncia e efetividade ao Plano Plurianual
(PPA) 2026—2029 de Pires Ferreira. Esta diretriz afirma o compromisso do Municipio com um
processo de planejamento democratico, em que a sociedade n3o apenas é ouvida, mas tem
suas contribuigcdes incorporadas as prioridades, metas e entregas dos programas

governamentais.

Ao longo das etapas de diagnéstico, priorizagdo e programagdo, a gestdo promoveu
audiéncias publicas e consultas digitais abertas, acessiveis e inclusivas. O objetivo foi garantir
representacdo de diferentes realidades urbanas e rurais, setores produtivos, juventudes,
mulheres, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, assegurando linguagem cidada, materiais

de apoio e recursos de acessibilidade.

Por fim, a diretriz determina que os resultados da participagdo tenham efeito vinculante sobre
o ciclo orgamentdrio: as prioridades pactuadas orientarfo a LDO e a LOA de cada exercicio, e
as revisdes anuais do PPA incorporardo evidéncias, avaliacdo de resultados e novas escutas.
Assim, Pires Ferreira consolida um planejamento orientado a resultados e construido com a

sociedade, transformando a escuta em decisdes e as decisdes em entregas concretas.

utura: dimensées e atributos

(# ]
m
“r
vﬂt"

Dimensdo Estratégica

A dimensdo estratégica do PPA representa o nivel mais elevado de planejamento, onde se
definem a visdo de futuro, os valores, as diretrizes e os grandes objetivos que orientam a

atuagdo governamental no periodo de vigéncia do plano.

Ela expressa o que o governo queralcangar no médio prazo, traduzindo o compromisso politico
e social assumido pela gestdo municipal. Nessa dimens3o, ndo se entra em detalhes de
execugdo, mas se estabelece a diregdo geral e os resultados de longo alcance que se pretende

atingir.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira i
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No contexto municipal, essa dimensdo é formada por:
e Visdo de Futuro: cenario desejado para o municipio ao final do PPA.
o Valores e Principios: fundamentos que guiam a atuagdo do governo.

o Diretrizes Estratégicas: orientacdes gerais para a formulagao e implementagdo de

politicas publicas.

o Eixos Estratégicos: grandes dareas temadticas que agrupam politicas afins (ex.:
Desenvolvimento Econdmico, Educacao e Cultura, Salide e Bem-Estar, Infraestrutura e

Meio Ambiente, Gestdo e Governanca).
e Objetivos Estratégicos: mudangas estruturais ou impactos desejados para a cidade.

e Indicadores-Chave: métricas que permitem acompanhar o avanco em relagdo aos

objetivos estratégicos.

Fungao principal: servir de referéncia para todas as demais etapas do PPA, garantindo

coeréncia e alinhamento com as prioridades de governo.
Dimensdo Tatica

A dimensao tatica é o nivel intermedidrio de planejamento, no qual os objetivos estratégicos
definidos na dimensdao anterior sdo desdobrados em programas e metas especificas,

articulando os recursos disponiveis com as a¢gdes necessérias para atingir os resultados.

Ela traduz as intengdes estratégicas em planos de agdo estruturados, definindo o que serd

feito, com que recursos, para quem e em quanto tempo.
No PPA municipal, essa dimensdo é composta por:

e Programas Finalisticos: organizam agbes que entregam bens e servicos diretamente 3

populacdo.

e Programas de Manutengdo da Gestdo e Apoio Administrativo: viabilizam a execugdo

dos programas finalisticos, garantindo a infraestrutura administrativa e operacional.
o Objetivos Especificos: resultados concretos que cada programa deve alcancar.

o Publico-Alvo: grupos ou territérios beneficiados pelas politicas publicas.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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o Metas e Indicadores: parametros quantitativos e qualitativos que permitem medir a

execugao e os resultados.
e Valor Global do Programa: estimativa de recursos financeiros necessarios.

Fungdo principal: conectar as diretrizes estratégicas as agOes operacionais, transformando

prioridades em resultados concretos por meio de programas bem estruturados.

V]c 200 da f’x Wro
Valores

Diretrizes

Dimensao estratéqlca

Elvos ter:
Chbjefivose

Dimensdo Tatlca Programas

Fonte: SEFLAN/MPO

Figura 2 - Dimensdo estratégica e a dimensdo tdtica.

4. Metodologia de Elaboragdo

A elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 do Municipio de Pires Ferreira foi conduzida
por uma metodologia participativa e estruturada, que busca alinhar o planejamento as
diretrizes das esferas estadual e federal, garantindo a integracdo de politicas e a otimiza¢3o
dos recursos publicos. A construgdo do Plano foi norteada pelo modelo de Gest3o para
Resultados (GpR), com o intuito de focar a atuagdo municipal na geracio de transformacdes

efetivas na qualidade de vida da populagdo.

O processo metodolégico partiu de trés questionamentos centrais que orientam a agdo

governamental:
1. Onde estamos? (Diagndstico)
2. Aonde queremos chegar? (Definigdo Estratégica)
3. Como vamos chegar 14? (Construcdo Tatica e Operacional)
O processo foi estruturado em cinco etapas integradas, conforme descrito a seguir:

4.1. Preparacdo e Planejamento Interno

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira .
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e Criagdo de um Comité Gestor do PPA, coordenado pela Secretaria Municipal de
Administragdo e Finangas, com participagdo de todas as secretarias e o6rgdos

municipais.

e Definigdo do cronograma geral de trabalho, metodologia participativa e instrumentos

de coleta de dados.
o Capacitagdo das equipes técnicas em conceitos, estrutura e ferramentas do PPA.
4.2, Diagnéstico Situacional

e Levantamento e analise de indicadores socioecondmicos, demograficos, fiscais e

territoriais do municipio.

¢ Mapeamento de politicas publicas ja existentes, com avaliacdo de resultados obtidos

no PPA anterior.

e lIdentificacdo de problemas estruturais e oportunidades de desenvolvimento,

considerando aspectos urbanos e rurais.
4.3. Participacdo e Consulta Social
o Realizagdo de audiéncias puUblicas presenciais nas sedes distritais e na zona urbana.
o Disponibilizagdo de formularios eletrdnicos para coleta de contribuicdes da populagio.

e Sistematizacdo das propostas recebidas, priorizando aquelas alinhadas as diretrizes

estratégicas e a viabilidade orcamentdria.
4.4, Construgdo da Estrutura Programatica

e Definicdo dos Eixos Estratégicos e respectivos Temas que orientardo as politicas

publicas.

e Elaboragdo dos Programas, com detalhamento de objetivos, plblico-alvo, entregas e

indicadores de desempenho.

e Definicdo das Ag¢des orgamentdrias e ndo-orgamentdrias necessérias para alcancar os

resultados previstos.

o Estimativa de recursos financeiros para cada programa, considerando projecdes de
receita e limites fiscais.
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4.5. Consolidacdo, Validagdo e Encaminhamento

o Revis3o técnica e legal da proposta do PPA, garantindo aderéncia a legislagdo vigente.

o Validacdo interna junto ao Comité Gestor e revisdo final pela equipe técnica de

planejamento.

e Encaminhamento do Projeto de Lei do PPA & Cidmara Municipal, acompanhado da

Mensagem da Prefeita e dos anexos previstos em lei.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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A participagdo social é condigdo essencial para um planejamento publico legitimo, eficaz e
comprometido com o interesse coletivo. Ao envolver cidaddos, conselhos, entidades e
liderangas de todos os territérios, o Municipio captou conhecimentos locais, priorizou melhor
os investimentos, reduziu assimetrias e fortaleceu a corresponsabilidade pelos resultados. Em

Pires Ferreira, esse principio orientou todo o processo do PPA 2026-2029.

Como também em estrita observancia a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (LC n® 101/2000):

e Atendemos ao art. 48, que incentiva a participagdo popular com audiéncias publicas
na elaboragdo e discussdo do PPA, LDO e LOA.

e Cumpriremos o art. 48-A (incluido pela LC n? 131/2009), garantindo publicidade ativa
e acesso em tempo real, por meio eletronico, as informacdes pormenorizadas da
execugdo orgamentaria e financeira, bem como a disponibilizagdo de PPA, LDO, LOA,

RREO e RGF, inclusive em linguagem cidad3 e formato aberto.

Com a participagao social efetiva aconteceu:

1. Audiéncias publicas presenciais

A audiéncia pUblica é um instrumento de participagdo social por meio do qual o poder publico
apresenta informagdes, ouve a populago e coleta contribuicdes para embasar decisdes de
planejamento e orgamento. No ciclo do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029, ela cumpriu papel
central: aproxima governo e sociedade para definir, de forma transparente, quais problemas

atacar, quais resultados perseguir e onde priorizar investimentos ao longo dos quatro anos.

Do ponto de vista legal e institucional, as audiéncias publicas materializam os principios de
transparéncia, participagdo e controle social previstos na Constituicdo Federal e na Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000), que determinam a ampla
divulgagdo, debate e prestacdo de contas sobre planos e orgamentos. Na esfera municipal,
também dialogam com a Lei Orgénica e com normas locais de planejamento, garantindo

legitimidade as escolhas feitas.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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As audiéncias publicas foram amplamente divulgadas pelos canais oficiais do Municipio, com

edital afixado em locais publicos e publicagdes nas redes sociais e demais meios digitais (edital
anexo).

Posts ;
I
< prefeituradepiresferreira ~egulr

@@ prefeituradepiresferreira e secadmp... -

AUDIENCIA

PUBLICA

PLANO PLURIANUAL (PPA)
2026-2029

A Prefeitura Municipal de Pires Ferreira, por meio da Secretaria
- Municipal de Administracao e Financas de Pires Ferreira, convida
toda a populacao para participar da Audiéncia Pablica para
Elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

AUDITORIO DO CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENGIA SOCIAL
) 07DEAGOSTO

© A PARTIR DAS 14:00H :

PIRES. I~ Cadave
' FERREIRA A5 elhor

Vea QB Vs m

prefeituradepiresferreira §: Audiéncia Publica -
Plano Plurianual (PPA) 2026-2029... mais
5 de agosto
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O material apresentado nas audiéncias destacou quatro razdes centrais: identificar
necessidades locais, definir prioridades do orgamento, exercer cidadania e garantir um PPA

cidaddo que reflita os anseios da populagao.

Durante as audiéncias, os cidaddos puderam fazer uso da palavra para apresentar suas
propostas. Para quem preferisse ndo se manifestar oralmente, foi disponibilizado um

formulério impresso, garantindo que todos pudessem contribuir de forma igual

Todas as sugestdes recebidas — presenciais e digitais — foram consolidadas em uma Matriz
de Contribuicdes da Sociedade, encaminhadas as secretarias responsdveis e avaliadas quanto

a viabilidade técnica e orcamentaria e ao alinhamento interfederativo.

Ao combinar escuta presencial e digital com transparéncia ativa prevista na LRF, Pires Ferreira
transforma a participagdo em decisGes e as decisdes em entregas mensurdveis no PPA 2026-
2029 — elevando a qualidade do gasto publico e a confianca da sociedade no planejamento

municipal.

2. Portal PPA 2026-2029 Participativo

Paralelamente, disponibilizamos o Portal do PPA Participativo para envio on-line de propostas
e priorizagdes: www.piresferreira.ppaparticipativo.com.br — canal que ampliou alcance e

inclusdo, permitindo a qualquer cidaddo contribuir de onde estivesse.

Agenda PPA Rankiny

Plurianual
2026 - 2029

Plano Plurianual - PPA Participativo
2026 - 2029

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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Além de possibilitar a populagdo o envio de contribuigdes ao PPA 2026-2029, o portal também
divulgou a agenda completa do processo de elaboragio. Nele, os cidaddos puderam votar nas
areas da administragdo municipal que devem receber maior prioridade nos préximos quatro
anos.

Como também ficou disponivel durante todo o periodo de elaboracdo um banner no Portal

da Prefeitura Municipal redirecionando para o Portal do PPA de Pires Ferreira.

PPA - PARTICIPATWG )

. PLANO
PLURIANUAL

2026 2029

BES 343 ver
FERFEIQA “’*'-

TRANSPARENCIA LICITACOES OLVIDORIA
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1. Panorama Socioecon&mico e Perspectivas

1. Aspectos Demograficos

A andlise demografica de Pires Ferreira revela um municipio de pequeno porte. De acordo com
o Censo Demografico de 2022, a populacéo oficial é de 10.606 habitantes, distribuida por uma
drea de 244.464 km?. Essa configuracio resulta em uma densidade demogréfica de 43,38
habitantes por quildmetro quadrado, compativel com um municipio pouco denso e com
assentamentos dispersos — algo que eleva custos unitarios de infraestrutura (vias,
saneamento, conectividade) e demanda planejamento territorial para garantir acesso a

servicos.

Tabela 1: Principais Indicadores Demogréficos de Pires Ferreira (2010-2022)

Indicador Demografico Valor
Populagdo Total (2022) 10.606 habitantes
Populagdo Total (2010) 10.216 habitantes
Densidade Demografica (2022) 43,38 hab/km?
Taxa Geométrica de Crescimento Anual (2010-2022) 0,27% a.a.
Taxa de Urbanizacdo (2022) 39,19%

Fonte: IBGE, Censos Demograficos de 2010 e 2022.

Ao analisar a evolugdo demografica de Pires Ferreira com base nos dados dos Gltimos Censos
Demograficos do IBGE, Entre 2000 e 2010, o municipio passou de 8.643 para 10.216 habitantes
— um avango de 18,2%, crescimento médio anual aproximado de 1,7%. Entre 2010 e 2022, a
populagdo alcangou 10.606 moradores, variacdo adicional de 3,8% ou 0,31% a.a. mostrando
clara desaceleragdo do crescimento no Ultimo periodo intercensitdrio. No agregado 2000—

2022, o aumento acumulado foi de 22,7%.

A distribuigdo urbano—-rural manteve-se estdvel entre 2000 e 2010, com leve maioria rural: em
2000, 32,6% urbana e 67,4% rural; em 2010, 32,8% urbana e 67,2% rural. Isso indica que,
diferentemente da tendéncia de urbanizagdo acelerada observada em outras regides, Pires

Ferreira ndo experimentou uma transicdo urbana intensa nesse intervalo, preservando o
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predominio de &reas rurais e atividades associadas. (Dados desagregados por situagdo do

domicilio — Censos 2000 e 2010.)

A estrutura etdria em 2000 e 2010 revela tragos de juventude relevante, com contingentes
expressivos nos grupos de 10-19 anos em 2010, ao passo que as faixas 0-9 encolheram em
relagdo a 2000 — sinal de queda na fecundidade ao longo da década. Esses movimentos
sugerem envelhecimento gradual adiante (coortes grandes avangando de idade) e reforcam a
necessidade de politicas que combinem educagdo, qualificagdo e retengdo de jovens com
atencdo crescente a salde do adulto e do idoso. (Pirdmide/quadros etdrios comparativos

2000/2010.)
Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

Interpretacdo geral. O municipio exibiu crescimento robusto de 2000 a 2010 e crescimento
baixo de 2010 a 2022, com urbanizacdo praticamente estdvel e sinais iniciais de transi¢ao
demografica. As prioridades de politica publica tendem a incluir: (i) qualificagdo e geragdo de
oportunidades para fixar a juventude e reduzir migragdo de saida; (ii) logistica de servigos
adequada ao territério de baixa densidade; (iii) salide preventiva e rede de atengdo basica
preparada para o envelhecimento progressivo; e (iv) estratégias de diversificagdo econdmica

e valorizacdo rural, j4 que a base populacional segue majoritariamente fora do ntcleo urbano.
2. Aspectos Sociais

2.1 Satde

O sistema de saude de Pires Ferreira é bem estruturado em sua base, mas, assim como outros
municipios de pequeno porte, enfrenta limitagbes em sua capacidade de atendimento de
maior complexidade. A grande forca do sistema reside na atengao primaria, segundos dados
da Secretaria Estadual de Saude — SESA em 2024, Pires Ferreira contava com 10
estabelecimentos de salde, que garantiam uma cobertura de 100% da Estratégia Satude da
Familia (ESF). Essa capilaridade total € um ativo fundamental, assegurando o acesso universal
da populagdo a porta de entrada do SUS. No entanto, a infraestrutura hospitalar é modesta,
com apenas 21 leitos, resultando em uma taxa de 1,9 leitos por 1.000 habitantes, um indice

baixo que indica dependéncia da rede regional para internacdes.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
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A disponibilidade de recursos humanos, especialmente médicos, é um desafio constante. Com
uma taxa de 1,4 médicos por 1.000 habitantes em 2024, o municipio se encontra abaixo das
médias estadual e nacional, embora em uma situacdo ligeiramente melhor que a de outros
pequenos municipios analisados. Essa caréncia relativa impGe uma sobrecarga aos
profissionais da ESF, que precisam lidar com uma gama ampla de casos, e limita o acesso a
atendimentos especializados na prépria localidade, exigindo que os pacientes se desloquem

para obter cuidados mais complexos.

A trajetéria demonstra evolugdo continua e consistente na reducao da mortalidade infantil,
culminando em 2024 com o registro de zero 6bitos de criangas menores de 1 ano — um

resultado de enorme relevancia para a satide publica local.

Esse desempenho indica que o municipio atingiu um marco histérico, refletindo o
fortalecimento da atengdo primaria a salde, a cobertura ampliada do pré-natal, o
acompanhamento sistematico das gestantes e recém-nascidos e a melhoria no acesso e na

qualidade dos servigos de salide materno-infantil.

A queda de mais de 30% entre 2010 e 2022, seguida de eliminacdo dos dbitos infantis em
2024, evidencia ndo apenas avango em politicas publicas, mas também maturidade
institucional do sistema municipal de salide e integracdo das a¢des entre Secretaria de Salde,

equipes da Estratégia Satde da Familia e rede hospitalar regional.

Este € um forte indicativo de que a cobertura universal da ESF estd se traduzindo em um
acompanhamento pré-natal e puerperal de alta qualidade, prevenindo mortes evitaveis e
demonstrando a eficicia da atengdo primaria local. Este resultado positivo é um dos principais

destaques sociais do municipio.

Tabela 2: Principais Indicadores de Satide de Pires Ferreira - 2024

Indicador Valor
Estabelecimentos de Satide 10 unidades
Leitos por 1.000 habitantes 1,9
Médicos por 1.000 habitantes 14
Taxa de Mortalidade Infantil 0,00 por 1.000 nascidos vivos
Cobertura da Estratégia Satde da Familia (ESF) 100%

Fonte: IPECE, CNES/DATASUS e IBGE.
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Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

A sintese da salde em Pires Ferreira é a de um sistema com uma base de atencdo primaria de
alta performance, que gera excelentes resultados em indicadores-chave como a mortalidade
infantil, mas que é limitado pela baixa capacidade hospitalar e pela caréncia de médicos. A
perspectiva para o PPA 2026-2029 deve ser a de consolidar a exceléncia da atenc8o priméria e
otimizar o acesso a rede secundaria. A diretriz principal deve ser a de manter e qualificar ainda
mais as equipes da ESF, que sdo o pilar do sucesso do sistema. Em paralelo, o PPA deve prever
estratégias para a atracdo de mais médicos e, crucialmente, fortalecer a logistica de transporte
e regulagdo para garantir que os pacientes que necessitam de atendimento especializado o

recebam de forma rapida e humanizada nos polos regionais.

2.2 Educagado

Em 2024, o municipio de Pires Ferreira contava com 19 estabelecimentos de ensino, 105 salas
de aula utilizadas e 132 docentes ativos, distribuidos entre as redes municipal, estadual e
particular. A rede municipal é responsavel pela maior parte das matriculas, especialmente na
Educagéo Infantil e no Ensino Fundamental, consolidando o papel do poder local na garantia

do direito a educacao.

Com relagdo a infraestrutura das escolas a presenca de laboratérios e bibliotecas em mais da
metade das escolas é um indicador de qualidade da infraestrutura educacional, sobretudo
para um municipio de pequeno porte. As bibliotecas reforcam a politica municipal de incentivo
a leitura, e os laboratérios de informatica ampliam o acesso & tecnologia. O desafio é
universalizar esses recursos, especialmente nas escolas rurais, para garantir igualdade de

oportunidades e experiéncias de aprendizagem integradas ao mundo digital.

Em 2024, havia 2.147 matriculas ativas, distribuidas principalmente no Ensino Fundamental
(1.092 alunos), seguido do Ensino Médio (466), Educacdo Infantil (305) e EJA (284). Essa
estrutura demonstra o esforgo do municipio em garantir continuidade educacional e atender

também jovens e adultos que ndo concluiram a escolarizacdo na idade adequada.
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Tabela 3 — Estabelecimentos, salas de aula e docentes por dependéncia administrativa (2024)

Dependéncia Estabelecimentos Salasde Aula Docentes % sobre o Estado

Municipal 17 96 108 0,25
Estadual 2 9 36 0,08
Particular e —_ — —
Total 19 105 132 —

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, 2024

Em 2024, o municipio registrou 2.147 matriculas na educagdo basica, com predominancia do
Ensino Fundamental (1.092). O destaque vai para a manutencdo da oferta de Educacao de

Jovens e Adultos (EJA) com 284 matriculas, o que refor¢a o compromisso com a inclusao

educacional.

O desempenho dos alunos em termos de fluxo escolar é notavel, com altissimas taxas de

aprovagédo e baixos indices de reprovagdo e abandono, conforme detalhado na tabela abaixo.

Tabela 4 — Indicadores de rendimento e fluxo escolar (2024)

Indicador (%) Ensino Fundamental Ensino Médio
Taxa de aprovagao 99,2 97,0
Taxa de reprovagao 0,2 1,2
Taxa de abandono 0,6 1,8
Distor¢do idade-série 5,3 13,2

Fonte: INEP — Indicadores Educacionais, 2024

A quase universalizagdo da aprovagdo no Ensino Fundamental reflete a eficiéncia da rede
municipal e o impacto das politicas estaduais de acompanhamento pedagdgico (como o PAIC
e o Mais Paic). Ja o Ensino Médio apresenta maior distor¢do idade-série (13,2%), apontando a
necessidade de fortalecer programas de reforgo, recuperacéo e orientacdo vocacional. A baixa
taxa de abandono é um ponto de exceléncia, mostrando forte vinculo entre escola e

comunidade.

Os resultados do SPAECE mostram que o municipio apresenta desempenho acima da média
estadual em todas as etapas e disciplinas avaliadas, refletindo a qualidade do ensino e o

engajamento das equipes pedagdgicas.
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Tabela 5 — Resultados do SPAECE (2024)

Etapa / Disciplina Municipio Estado (CE)
Lingua Portuguesa — 52 ano 322,9 279,0
Matematica — 52 ano 288,0 281,2
Lingua Portuguesa — 92 ano 355,4 259,9
Matematica — 92 ano 313,8 259,6
Lingua Portuguesa — 32 série do EM 321,2 248,0
Matematica — 32 série do EM 308,9 238,4

Fonte: Secretaria da Educacdo do Ceara (SEDUC) / INEP — SPAECE 2024

Os indices do SPAECE colocam Pires Ferreira entre os municipios com melhores resultados de
aprendizagem do Ceara, principalmente nos anos finais do Fundamental, onde a proficiéncia
média supera em mais de 90 pontos a média estadual. Isso demonstra consisténcia pedagogica
e eficédcia na aplicacdo de metodologias ativas e monitoramento das aprendizagens. O bom
desempenho no Ensino Médio, acima de 300 pontos, evidencia continuidade da qualidade

educacional até o final da educacao basica.

O municipio de Pires Ferreira se consolidou como referéncia em qualidade educacional no
Ceard e no Brasil, alcangando resultados excepcionais no [ndice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB). A andlise dos Ultimos ciclos evidencia crescimento continuo e

desempenho consistentemente acima das médias estadual e nacional.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano), Pires Ferreira apresentou uma

trajetdria ascendente e sustentavel ao longo dos Ultimos ciclos de avaliagao:

Tabela 6 — Evolugdo do IDEB dos Anos Iniciais de Pires Ferreira — 2019-2023

Ano Pires Ferreira Ceara Brasil
2019 8,5 6,2 5,7
2021 9,1 6,4 5,9
2023 10,0 6,6 6,0

Fonte: QEdu (IDEB por municipio, 2023) / INEP (Resultados SAEB e Censo Escolar),

Entre 2019 e 2023, o IDEB de Pires Ferreira cresceu 1,5 ponto, saltando de 8,5 para 10,0, o que
representa um desempenho 62% superior a média nacional e 51% acima da média estadual.
Esse avango coloca o municipio no topo do ranking cearense e entre os melhores do pafs,

refletindo um sistema de ensino municipal altamente eficiente, com pleno dominio das
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competéncias basicas de leitura, escrita e raciocinio légico j& nos primeiros anos da educacao

basica.
O resultado expressivo se associa a fatores estruturais como:

o Gestdo pedagdgica consistente e monitoramento das aprendizagens por meio de

avaliagOes internas alinhadas ao SPAECE e ao SAEB;

e Formagdo continuada de professores voltada a alfabetizagdo e letramento na idade

certa;
o Baixas taxas de reprovacdo e abandono, que mantém o fluxo escolar estavel;
e Fortalecimento da Educagdo Infantil, etapa crucial para o sucesso posterior no IDEB.

Nos anos finais, o municipio manteve desempenho muito acima das médias estadual e
nacional, alcangando 7,8 em 2019, enquanto o Ceard registrou 5,2 e o Brasil 4,6.
Embora o dado municipal de 2023 ainda nio esteja consolidado, os resultados anteriores
evidenciam que Pires Ferreira mantém exceléncia também nas etapas mais avangadas,

consolidando o aprendizado iniciado nos anos iniciais.

Tabela 7 - Desempenho nos anos finais do Ensino Fundamental (62 ao 92 ano)

Ano : Pires Ferreira Ceara Brasil
2017 7,6 5,0 4,4
2019 7,8 5,2 4,6
2023 — 5,5 4,7

Fonte: QEdu / INEP - IDEB (anos finais do Ensino Fundamental, 2017-2023).

O desafio atual é preservar o ritmo de avanco, especialmente diante da maior complexidade
curricular e da transicgdo para o Ensino Médio — etapa em que o acompanhamento

individualizado e o reforgo escolar s3o decisivos.

O desempenho de Pires Ferreira confirma lideranca educacional regional e nacional. O
municipio superou as metas nacionais j4 em 2019 e alcangou, em 2023, o IDEB méaximo
possivel (10,0), evidenciando pleno dominio das competéncias avaliadas e excelente fluxo

escolar.
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Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

A sintese do panorama educacional é a de um sistema de exceléncia em qualidade, mas com
um desafio persistente na garantia de uma trajetéria escolar fluida para todos os alunos. A
perspectiva para o PPA 2026-2029 deve ser a de preservar o modelo de sucesso e focar na
correcdo de fluxo. A principal diretriz é blindar as politicas e praticas pedagdgicas que geram
os altos resultados no IDEB. Ao mesmo tempo, o PPA deve implementar programas especificos
para reduzir a distorgdo idade-série, com reforgo escolar e acompanhamento dos alunos com
dificuldades. E fundamental que o municipio assuma um protagonismo, em articulagao com o
Estado, para garantir que seus alunos de exceléncia tenham uma transi¢do bem-sucedida para
o ensino médio, assegurando que o investimento feito na base se converta em capital humano

qualificado.
2.3 Assisténcia Social, Pobreza e Desigualdade

A anélise da protecio social em Pires Ferreira mostra um quadro de vulnerabilidade
significativo, embora em uma escala ligeiramente menor do que em outros municipios do
semiarido. As politicas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, sdo um componente
estrutural da vida de muitas familias. Dados de agosto de 2025 indicam que 2.180 familias sdo
beneficidrias do programa. Com base no tamanho da populagdo, estima-se que o Bolsa Familia
alcance diretamente cerca de 60% de todos os habitantes, uma dependéncia ainda muito
elevada e que demonstra a insuficiéncia da economia local em prover renda para uma parcela

majoritaria da populagao.

Essa dependéncia atual tem raizes em um passado de pobreza acentuada, como revelado
pelos dados do Censo de 2010. Naquele ano, a incidéncia da pobreza atingia 48,6% da
populagdo. Embora ainda fosse um ndmero alto, era inferior a média de muitos municipios
vizinhos, sugerindo que Pires Ferreira partia de uma condigdo social um pouco menos
desfavoravel. O [ndice de Gini de 0,53, por sua vez, indicava um nivel de desigualdade de renda
consideravel, mas também ligeiramente menor que o de outras localidades, apontando para

uma sociedade pobre, porém com uma distribuicdo de renda um pouco menos concentrada.

Apesar de a situagdo ser comparativamente melhor, a escala da vulnerabilidade ainda é o
principal desafio social. A dependéncia de 60% da populagdo de um beneficio social evidencia

que as conquistas na educacao e na saude ainda n3do se traduziram em autonomia econdmica
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para as familias. A politica de assisténcia social, portanto, opera sob o duplo desafio de garantir
a protecdo social imediata e, ao mesmo tempo, fomentar caminhos para a emancipagao, uma

tarefa complexa em um municipio com poucas oportunidades de emprego formal.

Tabela 8 - Indicadores de Vulnerabilidade Social e Desigualdade de Pires Ferreira

Indicador Valor Ano Base
Familias Beneficidrias do Bolsa Familia 2.180 ago/2025
% da Populagdo Coberta pelo PBF (estimativa) Aprox. 60% 2025
Incidéncia da Pobreza 48,6% da populagdo 2010
fndice de Gini— Renda 0,53 2010

Fonte: Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social (2025) e Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
(2010).

Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

A sintese da analise social é a de uma vulnerabilidade persistente, na qual a dependéncia de
transferéncias de renda continua a ser uma caracteristica estrutural, apesar dos bons
indicadores em outras areas. A perspectiva para o PPA 2026-2029 deve ser a de integrar as
politicas sociais com as estratégias de desenvolvimento econdmico. A diretriz principal deve
ser a de utilizar o Cadastro Unico para identificar as familias com maior potencial de
empreendedorismo e inser¢do produtiva, direcionando-as para programas de qualificagao
profissional, acesso a microcrédito e assisténcia técnica. O objetivo ndo é substituir a rede de
protecdo, mas complementda-la com "portas de saida", buscando conectar o excelente capital

humano que o municipio forma na escola com oportunidades reais de geracdo de renda.
3. Aspectos Econémicos

A economia de Pires Ferreira é de pequena escala e reflete a mesma dependéncia do setor
publico observada em muitos municipios do interior. O Produto Interno Bruto (PIB) em 2024
foi de RS 75.339.822,63 o que, dividido pela populagdo de 10.854, resulta em um PIB per capita
de RS 6.859,05. Este valor é bastante baixo, representando cerca de 59% da média do Ceard e
31% da média brasileira, o que evidencia uma economia com baixa produtividade e

capacidade limitada de gerar riqueza e renda para seus habitantes.
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A composigado setorial do PIB revela a origem dessa fragilidade. A Administragdo Publica é, de
longe, o principal motor da economia, respondendo por 52,4% de todo o PIB municipal. Isso
significa que mais da metade da atividade econdmica deriva de salarios de servidores publicos
e gastos governamentais. O setor privado tem uma participagdo modesta, com o setor de
Servigos (impulsionado pelo comércio local) respondendo pela maior parte do restante,
enguanto a Agropecuaria e a IndUstria (geralmente de pequeno porte e baixo valor agregado)

tém participacdes menores.

O mercado de trabalho formal é, consequentemente, extremamente restrito. Ao final de 2024,
havia apenas 850 empregos com carteira assinada em todo o municipio. Este nimero é
insuficiente para absorver a forga de trabalho local, empurrando a maioria da populagdo para
a ocupacao no setor publico, para a informalidade ou para a emigragdo. O saldo de empregos
em 2024, de apenas +20 vagas, embora positivo, € um sinal de estagnacdo e ndo aponta para

um processo de dinamizacdo da economia privada.

Tabela 9 - Principais Indicadores Econdmicos de Pires Ferreira

Indicador Valor Ano Base
PIB Total a precos correntes RS 75.339.822,63 2024
PIB per Capita RS 6.859,05 2022
Participagao da Adm. Plblica no PIB 70,55% 2021
Estoque de Empregos Formais 850 postos de trabalho 2024
Saldo de Empregos Formais (CAGED) +20 vagas 2024

Fonte: IBGE, IPECE e Painel do Emprego.
Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

A sintese econémica é a de um municipio com uma "economia administrada”, onde o setor
publico é o principal provedor de renda e atividade, e o setor privado tem um dinamismo
muito limitado. A perspectiva para o PPA 2026-2029 deve ser a de conectar o excelente capital
humano do municipio com oportunidades econdmicas. A principal diretriz deve ser a de criar
um ambiente de negdécios mais favordvel, desburocratizando a abertura de empresas e
oferecendo apoio aos pequenos empreendedores. A estratégia deve focar no apoio as

vocagdes locais, como a agropecudria (buscando agregar valor & produgdo) e o comércio, e,
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principalmente, investir em qualificagdo profissional para os jovens, buscando criar uma

geragdo de empreendedores que possam diversificar a economia no futuro.
4. Infraestrutura

A infraestrutura de Pires Ferreira apresenta uma base de servigos essenciais bem consolidada,
mas enfrenta o desafio crénico do saneamento basico, que se constitui como o principal
gargalo para a melhoria da qualidade de vida e da saide ambiental. O Censo de 2022
demonstra uma cobertura quase universal nos servicos mais importantes, com a energia
elétrica chegando a 99,9% dos domicilios, a coleta de residuos sdlidos a 87,4% e o
abastecimento de dgua pela rede geral a 82,9%. Esses dados indicam um esforco bem-

sucedido do poder publico em prover o basico para a populagdo.

O grande passivo de infraestrutura do municipio, no entanto, é o esgotamento sanitario. Essa
lacuna histérica representa um risco continuo a satde publica, pela potencial contaminacdo
da dgua e do solo, e impede que os excelentes resultados obtidos na atencdo primaria a satde

sejam ainda melhores.

A situagdo habitacional em Pires Ferreira segue essa mesma légica. Do ponto de vista
quantitativo, o municipio ndo enfrenta um grande déficit, com um nUmero de moradias
adequado para sua populagdo. A qualidade interna da maioria das residéncias também é boa,
com acesso universal a banheiro e energia. O problema central, portanto, ndo é a falta de
casas, mas a qualidade do ambiente em que elas estdo inseridas. A auséncia de saneamento
é o fator mais degradante, mas a ele se somam a necessidade de pavimentagdo em diversas
vias e de regularizagdo fundidria. O perfil de baixa renda da populagdo também aponta para
um déficit qualitativo, com muitas familias residindo em casas que precisam de reformas para

as quais ndo dispdem de recursos.

Tabela 10 - Indicadores de Infraestrutura, Saneamento e Habitac¢do de Pires Ferreira

Indicador Valor / Cobertura Ano Base
Domicilios ¢/ Energia Elétrica 99,9% 2022
Domicilios ¢/ Coleta de Residuos Sélidos 87,4% 2022
Domicilios ¢/ Abastecimento de Agua (Rede Geral) 82,9% 2022

Fonte: IBGE (Censo Demografico 2022).
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Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

A sintese da infraestrutura é a de uma base sélida em servicos essenciais, mas com uma falha
grave e estrutural em saneamento. A perspectiva para o PPA 2026-2029 deve ser a de eleger
a expansdo da rede de esgoto como a prioridade absoluta de investimento. A elaboragéo de
um projeto abrangente e a busca por financiamento para esta obra devem ser as principais
metas de infraestrutura do plano. Esta é uma acdo com impacto direto na satde, no meio
ambiente e na valorizacdo urbana. Adicionalmente, o PPA deve prever a continuidade dos
programas de pavimentacdo e a manutencdo das estradas, com um foco habitacional em

programas de melhoria das moradias e na regularizagdo fundiaria.
5. Indicadores de Desenvolvimento

Os indicadores sintéticos de desenvolvimento de Pires Ferreira contam a histéria de um
municipio que, apesar de suas fragilidades econémicas, conseguiu construir uma base social
muito sélida, resultando em uma classificacdo de desenvolvimento superior a de muitos de

seus pares.

A partir dos dados do Censo Demografico, o IDHM do municipio - Pires Ferreira - era 0,393, em
2000, e passou para 0,591, em 2010. Em termos relativos, a evolugdo do indice foi de 50,38%
no municipio. Ao considerar as dimensdes que compdem o IDHM, também entre 2000 e 2010,
verifica-se que o IDHM Longevidade apresentou alteragdo positiva de 13,93%, o IDHM
Educacdao apresentou evolugao expressiva de 161,69% e IDHM Renda apresentou variagdo

positiva de 14,35%.

Em 2010, o IDHM do municipio - Pires Ferreira - ocupava a 1502 posi¢cdo entre os municipios

do Estado do Ceara.

Essa tendéncia de um desenvolvimento puxado pela drea social é confirmada por indices mais
atualizados como o [ndice de Desenvolvimento Municipal (IDM), instrumento elaborado pelo
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceard (IPECE) que avalia o nivel de
desenvolvimento dos municipios cearenses a partir de cinco dimensdes fundamentais:
Ambiental, Econdmica, Social, Governanca Publica e o [ndice Global, que representa a média
ponderada de todas as areas. Os indices variam de 0 (menor desenvolvimento) a 1 (maior

desenvolvimento), permitindo identificar avangos e fragilidades na realidade municipal.
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No ano de 2022, o municipio de Pires Ferreira apresentou um IDM Global de 0,573, ocupando
a 902 posigao entre os 184 municipios do Estado do Ceara. O resultado reflete uma situagdo
de desenvolvimento intermediario, com avancos significativos em algumas dimensdes —

especialmente a ambiental — e desafios persistentes nas dreas econémica e social.

O principal ponto forte do municipio é a dimensdo ambiental, na qual Pires Ferreira obteve

indice de 0,852, ficando em 52 lugar no ranking estadual.

Esse resultado demonstra uma gestdo ambiental altamente eficiente, evidenciando politicas
publicas voltadas a preservagdo dos recursos naturais, controle do uso do solo, gestdo de
residuos sélidos e promogdo da sustentabilidade rural. O desempenho elevado nesta drea
posiciona Pires Ferreira entre os municipios mais comprometidos do Ceara com o equilibrio
ecolégico e a qualidade ambiental, demonstrando maturidade administrativa e consciéncia

sustentavel.

Além disso, o destaque ambiental sugere a existéncia de boas praticas de gestdo municipal,
como adesdo a programas de educagdo ambiental, parcerias interinstitucionais e mobilizagdo

comunitdria em torno da conservacdo dos recursos hidricos e florestais.

Na dimensdo econémica, o municipio apresentou indice de 0,485, ocupando a 1282 posicio

no Estado.

Esse resultado aponta para fragilidade na base produtiva local, caracterizada por baixa
diversificagdo econdmica, forte dependéncia do setor publico e das transferéncias
intergovernamentais (como o FPM e programas de transferéncia de renda), e limitada

presenca de atividades industriais e de servigos com alto valor agregado.

O cenario econdmico de Pires Ferreira é tipico de municipios de pequeno porte do semiérido
cearense, onde o setor agropecudrio e o comércio local desempenham papel importante, mas
ainda carecem de estimulos estruturantes para alcancar maior dinamismo. Nesse sentido,
politicas de apoio ao empreendedorismo, incentivo a inovagdo, fortalecimento das cadeias
produtivas rurais e desenvolvimento de negécios sustentdveis sdo estratégicas para melhorar

o desempenho econdmico e ampliar a geracio de renda e empregos locais.

Na dimenséo social, o indice foi de 0,471, com o municipio ocupando a 1332 posicio estadual.

Esse resultado revela que, embora Pires Ferreira apresente exceléncia nos indicadores
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educacionais, como o IDEB 10,0 nos anos iniciais do ensino fundamental, ainda existem
desafios expressivos nhas demais areas sociais, especialmente nas dimensdes de renda,

habitagdo e acesso a servigos de salde.

O contraste entre o alto desempenho educacional e o baixo desempenho social sugere que os
avancos na educagdo ainda ndo se converteram integralmente em melhoria das condigbes de
vida da populagdo, o que reforca a necessidade de politicas integradas que conectem
educacdo, qualificagio profissional e inclusdo produtiva. Assim, o investimento em capital
humano precisa ser acompanhado por politicas de emprego e renda para transformar o

aprendizado em oportunidades reais de mobilidade social.

Com indice de 0,578 e 832 posicdo estadual, a dimensdo de Governanga Publica revela um
desempenho satisfatério, demonstrando que o municipio mantém boas praticas
administrativas, planejamento  orcamentario, transparéncia e controle  social.
Esse resultado indica a existéncia de estrutura institucional consolidada e uma gestéo
municipal com capacidade técnica para executar politicas publicas de forma eficiente, embora
ainda haja espaco para avancos na modernizagao administrativa e na digitalizagdo dos servigos

publicos.

A melhoria continua na governanga é essencial para sustentar o desempenho global do
municipio, pois instituiges fortes e transparentes sdo o alicerce para o crescimento

econdmico e social equilibrado.

O IDM 2022 de Pires Ferreira evidencia um municipio em franco processo de amadurecimento
institucional e ambiental, mas ainda dependente de politicas estruturantes para fortalecer sua

economia e reduzir desigualdades sociais.

A expressiva performance na dimens3o ambiental (52 lugar no Ceard) e os bons resultados de
governanca publica mostram uma administraggdo municipal comprometida com a

sustentabilidade e a boa gestao.

Contudo, o caminho para o desenvolvimento equilibrado requer integragdo entre educagdo,
economia e inclusdo social, de modo que o capital humano formado nas escolas e o capital
institucional ja consolidado se transformem em prosperidade econémica, qualidade de vida e

bem-estar coletivo para toda a populagao piresferreirense.
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No entanto, o paradoxo do municipio fica evidente com o fndice Sebrae de Desenvolvimento
Econdmico Local (ISDEL) de 2023. Este indice, focado no ambiente de negdcios, resultou em
um escore de apenas 0,33 (em uma escala até 1), classificado como "Baixo". Essa nota baixa,
que contrasta fortemente com os indicadores sociais, confirma que o ecossistema local é
pouco desenvolvido e oferece poucas oportunidades para o empreendedorismo e a inovagao,

reforcando o diagnéstico de que a economia é o "calcanhar de Aquiles" do municipio.

Tabela 11 - Sintese dos Indicadores de Desenvolvimento de Pires Ferreira

Indicador indice Geral / Classificacdo Ano Base
indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M) 0,591 (Baixo) 2010
indice de Desenv. Municipal (IDM/IPECE) 0,578 (Baixo) 2022
{ndice SEBRAE de Desenv. Econ. Local (ISDEL) 0,33 (Baixo) 2023

Fonte: PNUD/Atlas BR, IPECE e SEBRAE.
Sintese e Perspectiva da Realidade do Municipio

A sintese apresentada pelos indicadores é a do paradoxo de Pires Ferreira: um municipio com
desenvolvimento social de médio a alto, mas com uma base econémica fragil e de baixo
desenvolvimento. A perspectiva para o PPA 2026-2029 deve ser a de utilizar o forte capital
social @ humano como alavanca para o desenvolvimento econdmico. A principal diretriz deve
ser a de atacar frontalmente as fragilidades apontadas pelo ISDEL, criando um ambiente de
negdcios mais dindmico. A estratégia é transformar os bons alunos formados pelas escolas
municipais em futuros empreendedores, por meio de politicas de incentivo, qualificagao e
acesso a crédito, buscando reduzir a disparidade entre o avango social e a estaghagdo

econdmica.
6. Financas Publicas

O municipio de Pires Ferreira apresenta um cendrio fiscal tipico de pequenos municipios do
interior, com forte dependéncia de transferéncias intergovernamentais e baixa arrecadagao

prépria. Em 2023, a receita total registrada foi de aproximadamente RS 49.497.221,35.

No lado das receitas, a receita tributaria municipal foi de apenas RS 972.695,27 em 2023,

representando uma parcela muito pequena da receita total — menos de 2%. Essa proporgao

) =
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revela a alta dependéncia do municipio em relagdio a recursos de transferéncias (como FPM,
ICMS, Fundeb) para manter suas finangas. Essa condi¢do reduz a autonomia municipal e torna

o orcamento mais vulnerdvel a mudangas nas transferéncias e na politica federal/estadual.

Historicamente, Pires Ferreira registrava receitas muito menores. Em 2011, a receita total era
de aproximadamente RS 16.749.000,00. O crescimento para ~R$ 49,5 milhdes em 2023
representa um aumento nominal expressivo. Entretanto, esse crescimento reflete sobretudo
o aumento das transferéncias, inflagdo e repasses federais/estaduais, e ndo necessariamente

uma elevacio da arrecadagio prépria ou da autonomia fiscal.

Essa estrutura fiscal impde alguns desafios centrais ao municipio: a necessidade de aumentar
a base de arrecadacio prépria, controlar o crescimento das despesas correntes
(especialmente com pessoal), buscar o equilibrio entre receitas e despesas e ampliar o
investimento em infraestrutura. Ao mesmo tempo, a governanga municipal e o controle
administrativo, visto em indicadores de gestdo publica, sugerem capacidade de atuagdo; o que
abre oportunidades para modernizar a tributagdo municipal, melhorar a eficiéncia

administrativa, diversificar a economia local e reduzir a dependéncia de repasses.

Em resumo, as finangas publicas de Pires Ferreira mostram uma estrutura fiscal instavel, mas
com capacidade gerencial promissora. A gestdo publica pode agir para transformar essa
promissora governanga em autonomia financeira, apoiando-se no crescimento econdmico

local, melhor arrecadagdo tributdria e investimentos estratégicos.
Conclus3o Geral do Panorama de Pires Ferreira

Pires Ferreira inicia o ciclo do PPA 2026-2029 com bases sociais robustas e resultados
expressivos em educacio e atencdo primdria a salde, mas ainda enfrenta limitacGes
estruturais na economia, no saneamento e na autonomia fiscal. Do ponto de vista
demografico, trata-se de um municipio pequeno e pouco denso, com assentamentos dispersos
e sinais de transicdo demografica: o crescimento forte observado entre 2000 e 2010
desacelerou no periodo 2010-2022, a urbanizacdo permanece estavel e o envelhecimento
tende a se acentuar. Esse desenho territorial eleva custos unitarios de infraestrutura e exige
planejamento fino para garantir acesso a servigos, a0 mesmo tempo em que impde a
necessidade de politicas para reter juventude por meio de qualificagdo, emprego e

empreendedorismo, sem descuidar da satide do adulto e do idoso.
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Na salde, a cobertura total da Estratégia Salde da Familia traduz-se em desempenho
consistente da atencdo primaria e em desfechos notaveis, como a mortalidade infantil zerada
em 2024. A base é sélida, mas a capacidade hospitalar limitada e a razéo de médicos por
habitante abaixo das médias estadual e nacional mantém a dependéncia da rede regional para
atendimentos de maior complexidade. O desafio do quadriénio é consolidar a exceléncia da
porta de entrada do SUS, garantir resposta oportuna na média complexidade por meio de
regulacdo eficiente, transporte sanitdrio e telemedicina, e melhorar a atracdo e fixacdo de

profissionais.

A educacgdo constitui o maior ativo do municipio: a rede apresenta boa infraestrutura
pedagégica, matriculas distribuidas de modo equilibrado, baixas taxas de abandono e
reprovacio e proficiéncias do SPAECE consistentemente acima da média estadual. O IDEB dos
anos iniciais alcancou patamar de exceléncia (10,0 em 2023), evidenciando gestéo pedagégica
competente, formagdo docente continua e cultura de avaliagdo. O préximo passo é blindar
essas conquistas e atacar o ponto sensivel dos anos finais — especialmente a distor¢do idade-
série —, articulando reforgo, tutoria e orientagdo vocacional e aproximando escola e mundo
do trabalho, para que o desempenho académico se converta em empregabilidade e

empreendedorismo juvenil.

No campo social, persiste vulnerabilidade relevante e alta dependéncia de transferéncias de
renda, sinal de que os ganhos em educagdo e saldde ainda ndo se traduziram, na escala
necessaria, em autonomia econdmica das familias. A estratégia para 2026-2029 deve integrar
assisténcia, qualificacdo e inclusdo produtiva: usar cadastros sociais para identificar publico
com potencial empreendedor e de insergéo laboral, oferecer trilhas formativas, ampliar acesso
a microcrédito e assisténcia técnica, e dar aten¢do especial a primeira infancia como agenda

transversal de desenvolvimento humano.

A economia local permanece de pequena escala, com setor publico como principal indutor e
baixa diversificagdo produtiva; o PIB per capita é baixo e o mercado formal restrito. O
municipio precisa “virar a chave” do ambiente de negécios: simplificar a vida do
empreendedor, fortalecer MEls e MPEs, ampliar encadeamentos com compras publicas,
agregar valor a produgado agropecuaria via inspe¢ao e agroindustria, e explorar oportunidades

na economia de servigos e no comércio. O diferencial ambiental, que coloca Pires Ferreira
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entre os melhores do estado nessa dimensao, pode ser convertido em vantagem competitiva

por meio de iniciativas de economia verde, turismo de natureza e producdo sustentdvel.

Em infraestrutura, energia, 4gua e coleta de residuos apresentam coberturas elevadas, mas o
esgotamento sanitario é o gargalo estrutural, com baixa conexdo a rede e impactos diretos na
salide, no meio ambiente e na valorizagdo urbana. A prioridade de investimento do PPA deve
ser a expansdo do esgoto, com projetos executivos, captagao de financiamentos e execugdo
faseada, acompanhada de pavimentacdo e manutengdo de vias estratégicas e agbes de

regularizacdo fundiaria e melhoria habitacional.

Os indicadores sintéticos confirmam o “paradoxo” local: IDM global em faixa intermediaria,
governangca publica satisfatéria e dimensao ambiental de exceléncia contrastam com um ISDEL
baixo, que denuncia um ecossistema de negécios ainda pouco dinamico. Em outras palavras,
o capital humano e institucional ja existe; falta transforma-lo em dinamismo econémico. Essa
mesma mensagem aparece nas finangas: a receita propria é pequena, a dependéncia de
transferéncias é alta e houve déficit recente, o que impode disciplina fiscal, modernizacdao
tributdria (cadastro e cobrangca de IPTU/ISS), contencdo de despesas correntes —
notadamente pessoal dentro dos limites da LRF — e sele¢do rigorosa de investimentos com
maior retorno social e econdémico, além de uma carteira ativa de captagdo de recursos

externos.

Em sintese, o PPA 2026—-2029 deve consolidar o que ja é excelente — educagdo, atengao
primdria e gestdo ambiental — e enfrentar, de modo focal e consecutivo, trés frentes
estruturantes: transformar educacao em trabalho e renda; elevar o patamar de saneamento
com a expansao do esgotamento sanitdrio; e fortalecer a sustentabilidade fiscal, ampliando a
base tributdria e priorizando investimentos alavancadores. Com governangca por metas,
orcamento orientado a resultados e articulagdo regional, Pires Ferreira tem condicdes de
converter seu capital humano e institucional em desenvolvimento econdmico, bem-estar e

futuro sustentavel.

A Visdo de Futuro é o ponto de partida orientador do planejamento municipal, no geral, e da
acdo governamental, em particular. A Visdo de Futuro aponta para o objetivo maior do

municipio, estabelecendo o que se espera como um retrato reconhecivel pelo povo.
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Assim, a Visdo de Futuro é um ideal possivel de ser alcangado, que demanda a soma dos
esforgos de todos. Partindo do principio de que o futuro é construido de maneira conjunta e
participativa por Governo Municipal, empresas e populagao, foi que se estabeleceu a Visdao de

Futuro para Pires Ferreira.

Tal Visdo é embasada na atual condi¢gdo do municipio, a partir de pontos de vista externos e
internos, com o reconhecimento de seus potenciais e a consciéncia dos riscos inerentes ao

processo.

Ao iniciar o planejamento do Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio 2026-2029, o municipio

de Pires Ferreira se projeta para o futuro com a visao de ser:

Em 2029, Pires Ferreira serd um municipio de referéncia em desenvolvimento humano,
sustentabilidade e gestdo publica no interior do Ceara. Com base sélida em educacdo e
satide, o municipio alcancara altos indices de qualidade de vida, equilibrio fiscal e inclusdo
social. O territério estara mais bem estruturado, com infraestrutura ampliada, cobertura de
saneamento em expansdo e acesso universal a dgua, energia e servigos essenciais. A atencdo
primdria a satde mantém exceléncia, com mortalidade infantil continuando zero e
atendimento humanizado em toda a rede. A educag3do seguird como orgulho local: escolas
com IDEB entre os melhores do pais, professores valorizados e estudantes preparados para
o trabalho e o empreendedorismo. Jovens e adultos encontrario oportunidades de
qualificacdo e geragdo de renda no préprio municipio. A economia se tornard mais
diversificada e inovadora. Pequenos negécios e agroindistrias crescerdo com apoio a
inovacdo e as compras publicas locais. O setor produtivo ampliard o emprego formal e
fortaleceu a base arrecadatéria municipal. O municipio se destacard também pelo
compromisso ambiental e pela governanga moderna e transparente, com gestdo digital e
participativa. Assim, Pires Ferreira de 2029 serd uma cidade que educa, inova e preserva —
sustentavel, inclusiva e préspera, onde o desenvolvimento econémico caminha ao lado da

justica social e do bem-estar coletivo.
Pilares estratégicos da visdo:

e Cuidar das pessoas: salde integral, primeira infincia e protecdo social.
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e Aprender e prosperar: educacdo de qualidade, tempo integral e juventudes
protagonistas.

o Cidade segura e viva: segurancga cidadd, transito seguro e mobilidade ativa.

e Desenvolvimento para todos: diversificagdo econdmica, inovacao e emprego decente.

e Cidade bem cuidada: saneamento, drenagem, residuos e energia eficiente.

e Territério planejado: urbanismo inclusivo, acessibilidade e patrimonio valorizado.

e Campo forte e conectado: agropecudria competitiva e sustentavel, integragédo
campo-cidade.

e Governo aberto: digital, transparente, eficiente e participativo.

Esta visdo de futuro, alicergada nas vocagdes e potencialidades locais, servird como guia para

as politicas publicas municipais e se desdobra nos seguintes eixos estratégicos:

Eixo 1 — Pires Ferreira Justo, Inclusivo e com Qualidade de Vida

Focado em assegurar dignidade e bem-estar para todos os cidadaos, este eixo trata do acesso
universal a salde, educagdo, assisténcia social e moradia, fortalecendo direitos e
oportunidades. Também contempla a valorizagdo da cultura, do esporte, da diversidade e da

cidadania, promovendo inclusdo social e combate as desigualdades.

Eixo 2 — Pires Ferreira Inovador, Produtivo e Empreendedor

Tem por finalidade estimular o desenvolvimento econdmico local, apoiado no
empreendedorismo, na inovagdo, na diversificagdo da base produtiva e na geracdo de
emprego e renda. O municipio buscara fortalecer a agricultura familiar, o setor industrial e de
servigos, a economia criativa, o comércio e as iniciativas soliddrias, articulando conhecimento,

tecnologia e parcerias estratégicas.

Eixo 3 — Pires Ferreira Sustentdvel, Verde e Resiliente

Propde a integragdo entre crescimento econdmico e responsabilidade ambiental, garantindo
a preservagao dos recursos naturais, a seguranca hidrica e o uso sustentavel do territério.
Também se orienta pela universalizacdo do saneamento basico, gestdo de residuos,

mobilidade urbana e transi¢do energética, assegurando um futuro equilibrado e resiliente

diante das mudangas climaticas.

Eixo 4 — Pires Ferreira Participativo, Moderno e com Boa Governanca
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Busca fortalecer a gestdo publica municipal com base na transparéncia, na eficiéncia e na

participacdo social. Prevé a adogao de praticas modernas de planejamento, monitoramento e

avaliacio de politicas publicas, além da ampliagdo da arrecadagdo responsavel e da

digitalizacdo de servigos, promovendo maior proximidade entre Estado e cidadao.

3. Diretrizes e Objetivos Estratégicos

3.1. Saude

Diretriz 1: Qualificar a Atencdo Priméria com foco no perfil demografico de

envelhecimento.

o Objetivo Estratégico: Reduziras internagoes por condicbes sensiveis a atengdo
basica (como complicagdes de diabetes e hipertensdo) até 2029, por meio da
capacitagdo das equipes da Estratégia Salde da Familia em geriatria e do

monitoramento ativo de doentes cronicos.
Diretriz 2: Ampliar o acesso da populacédo a servicos de média complexidade.

o Objetivo Estratégico: Aumentar a oferta de consultas com especialistas
(cardiologia, endocrinologia, etc.) no municipio, utilizando-se de consércios

intermunicipais de satide e da implementagdo de um programa de Telessatde.
Diretriz 3: Modernizar a infraestrutura e a gestdo da rede municipal de sadide.

o Obijetivo Estratégico: Elaborar e iniciar a execugdo de um plano diretor para os
equipamentos de atengdo especializada, visando a qualificagdo das ofertas

existentes, e implantar o prontuario eletrdnico nas Unidades Basicas de Satde.
Diretriz 4: Fortalecer as politicas de vigildncia em satide e epidemiolégica.

o Objetivo Estratégico: Manter a taxa de mortalidade infantil abaixo de 10 por
mil nascidos vivos e ampliar o monitoramento de doengas vetoriais e zoonoses,

reduzindo o tempo de resposta a surtos epidémicos.
Diretriz 5: Valorizar os profissionais e humanizar o atendimento do SUS.

o Objetivo Estratégico: Implementar um programa de educacdo permanente
para os profissionais de salide e estabelecer um sistema de avaliagdo de
satisfacdo do usuario em todas as unidades de satide.

Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio do Pires Ferreira
42



3.2. Educacdo
o Diretriz 1: Garantir a equidade e corrigir o fluxo escolar no Ensino Fundamental.

o Objetivo Estratégico: Reduzir ainda mais a taxa de distor¢do idade-série, por
meio de um programa continuo de reforgo escolar, acompanhamento

pedagdgico e turmas de aceleracdo.
o Diretriz 2: Consolidar a exceléncia no desempenho académico da rede municipal.

o Objetivo Estratégico: Manter o IDEB dos anos iniciais e finais acima da meta,
em todas as avaliagdes do periodo, ampliando a oferta de escolas de tempo

integral na rede.
o Diretriz 3: Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da rede de ensino.

o Objetivo Estratégico: Universalizar o acesso a bibliotecas/salas de leitura,
laboratérios de informatica e quadras poliesportivas em 100% das escolas de

Ensino Fundamental da rede municipal.
o Diretriz 4: Promover a formacdo integral e a cidadania dos estudantes.

o Objetivo Estratégico: Implantar programas de educacdo ambiental, cultural e
para o transito no curriculo escolar, envolvendo pelo menos 80% dos alunos

em projetos extracurriculares.

e Diretriz 5: Ampliar as oportunidades de educacdio profissional e superior no

municipio.

o Objetivo Estratégico: Atrair, em parceria com o Estado e o Sistema S, a
instalagdo de cursos técnicos profissionalizantes alinhados as vocagdes

econdmicas locais (turismo, agroinddstria, servigos).
3.3. Cultura e Turismo
e Diretriz 1: Estruturar o turismo como um vetor de desenvolvimento econdmico.

o Objetivo Estratégico: Elaborar e implementar o Plano Municipal de Turismo
Sustentdvel, aumentando o fluxo de visitantes e qualificando a infraestrutura

de apoio e em outros atrativos.
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e Diretriz 2: Valorizar e difundir o patriménio cultural e a identidade local.

Objetivo Estratégico: Criar o Calendario Cultural Anual de Pires Ferreira, apoiando e

promovendo eventos tradicionais (Reisado, Festas Juninas).
e Diretriz 3: Fomentar a economia criativa e o artesanato local.

o Objetivo Estratégico: Mapear, capacitar e organizar os artesdos locais em uma
associagao ou cooperativa, criando o "Selo Artesanato de Pires Ferreira" e um

centro de comercializacdo permanente.
o Diretriz 4: Democratizar o acesso a equipamentos e a producdo cultural.

o Objetivo Estratégico: Requalificar e modernizar equipamentos culturais do
municipio e criar editais de fomento para apoiar projetos de artistas e grupos

locais durante o periodo do PPA.
o Diretriz 5: Integrar Pires Ferreira nos roteiros turisticos regionais e estaduais.

o Objetivo Estratégico: Desenvolver material de promoggo turistica profissional
(digital e fisico) e articular parcerias com agéncias de viagem e com os

municipios da Serra da Ibiapaba para criar roteiros integrados.
3.4. Administrac¢do e Finangas
o Diretriz 1: Fortalecer a autonomia e a sustentabilidade fiscal do municipio.

o Objetivo Estratégico: Aumentar a arrecadagdo da receita tributaria prépria em,
por meio da modernizagdo do cédigo tributdrio, atualizacdo da planta de

valores e implementacdo da nota fiscal eletronica.
o Diretriz 2: Otimizar a gestdo dos recursos publicos e a eficiéncia do gasto.

o Objetivo Estratégico: Reduzir os custos de custeio da maquina administrativa
(excluindo pessoal) por meio da digitalizagdo de processos, centralizacio de

compras e controle de gastos com energia e combustiveis.

o Diretriz 3: Maximizar a capacidade de investimento por meio da captacio de

recursos externos.
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o Objetivo Estratégico: Estruturar um Escritério de Projetos para captar recursos
de convénios, emendas e programas federais/estaduais para financiar os

projetos prioritarios do PPA.
o Diretriz 4: Modernizar a gestdo de pessoas e valorizar o servidor ptiblico.

o Objetivo Estratégico: Implementar um plano de cargos, carreiras e salérios
atualizado e um programa de capacitagdo continua, abrangendo todo os

servidores.
o Diretriz 5: Promover a transparéncia, o controle social e a transformacdo digital.

o Objetivo Estratégico: Atingir a nota maxima nos indices de transparéncia do
TCE e MPCE e digitalizar os servigos oferecidos ao cidadéo, criando o portal

"Prefeitura Digital".
3.5. Assisténcia Social e Cidadania
e Diretriz 1: Promover a emancipacao e a inclusdo produtiva das familias vulneraveis.

o Objetivo Estratégico: Criar "portas de saida" da dependéncia de beneficios,
inserindo familias do Cadastro Unico em programas de qualificacdo

profissional, empreendedorismo e acesso ao mercado de trabalho.
e Diretriz 2: Fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

o Objetivo Estratégico: Qualificar a estrutura fisica e as equipes técnicas dos
CRAS e CREAS, garantindo que 100% das familias em situacdo de violacdo de

direitos sejam acompanhadas.
o Diretriz 3: Garantir a seguranga alimentar e nutricional da populacgo.

o Objetivo Estratégico: Erradicar a inseguranga alimentar grave no municipio,
fortalecendo o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) da agricultura

familiar e a rede de cozinhas comunitarias.

e Diretriz 4: Promover os direitos humanos e a cidadania de grupos vulneraveis.
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o Objetivo Estratégico: Implementar politicas e conselhos municipais para a
pessoa idosa, a mulher, a crianga e o adolescente, e a pessoa com deficiéncia,

realizando campanhas anuais de conscientizagdo.
e Diretriz 5: Ampliar a oferta de moradia digna para a populacédo de baixa renda.

o Objetivo Estratégico: Viabilizar a construgdo de novas unidades habitacionais
de interesse social, em parceria com os programas Minha Casa Minha Vida

federal e estadual, e implantar um programa de regularizagdo fundiaria.
3.6. Desenvolvimento Econémico
e Diretriz 1: Fomentar um ambiente de negécios favoravel a micro e pequena empresa.

o Objetivo Estratégico: Reduzir o tempo médio de abertura de empresas para 24
horas e aumentar em 20% a taxa de sobrevivéncia das MPEs, por meio da Sala
do Empreendedor e de um programa de consultoria em parceria com o

SEBRAE.
o Diretriz 2: Diversificar a matriz econdmica com foco nas vocacdes locais.

o Objetivo Estratégico: Apoiar a estruturacdo de, pelo menos, dois novos
arranjos produtivos locais, com foco no turismo e na agroindistria familiar,

gerando novos postos de trabalho formais no setor privado.
o Diretriz 3: Fortalecer a agricultura familiar e a produc&o rural sustentével.

o Objetivo Estratégico: Aumentar o volume de alimentos da agricultura familiar

comprados pelo poder publico (PAA e PNAE) e garantir assisténcia técnica para

produtores rurais.
e Diretriz 4: Promover a inovacdo e a digitalizacdo dos negécios locais.

o Objetivo Estratégico: Capacitar microempreendedores em ferramentas de
marketing digital e vendas online, e apoiar a criagdo de um polo de inovagdo

ou coworking no municipio.

e Diretriz 5: Utilizar o poder de compra do governo para estimular a economia local.
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o Objetivo Estratégico: Garantir que, no minimo, 30% do valor das compras e
contratacdes de servicos da prefeitura sejam realizadas junto a empresas

sediadas em Pires Ferreira.
3.7. Esporte e Juventude
o Diretriz 1: Democratizar o acesso a pratica esportiva e ao lazer.

o Objetivo Estratégico: Reformar ou construir equipamentos esportivos
(areninhas, quadras) em bairros e distritos, e implantar escolinhas de esportes

gratuitas, atendendo para criangas e adolescentes.
¢ Diretriz 2: Fomentar o esporte de rendimento e apoiar os atletas locais.

o Objetivo Estratégico: Criar o programa para apoiar financeiramente para
atletas de destaque e garantir o apoio logistico para a participagdo em

competicOes estaduais.
o Diretriz 3: Promover politicas ptblicas para a inclusdo e o protagonismo juvenil.

o Objetivo Estratégico: Criar um espago com acesso a tecnologia, cursos e

atividades culturais.
e Diretriz 4: Realizar grandes eventos esportivos para dinamizar a cidade.

o Objetivo Estratégico: Consolidar os Jogos Escolares Municipais como o
principal evento do calenddario e criar duas novas competicdes de nivel regional

(ex: corrida de rua, campeonato de ciclismo).
e Diretriz 5: Integrar as politicas de esporte, satide e educacgo.

o Objetivo Estratégico: Desenvolver projetos interesetoriais que utilizem o
esporte como ferramenta de prevencio a obesidade, combate a evas3o escolar

e promogao da salide mental.
3.8. Meio Ambiente e Recursos Hidricos

o Diretriz 1: Promover a universalizacdo do saneamento bdsico.
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o Objetivo Estratégico: Elaborar o projeto executivo completo para a rede de
esgotamento sanitdrio da sede urbana e garantir recursos para iniciar a

implantacdo da primeira etapa, beneficiando 25% da populacdo urbana.
o Diretriz 2: Garantir a gestdo adequada dos residuos sélidos.

o Objetivo Estratégico: Implementar a coleta seletiva em 50% da area urbana,
apoiar a formalizagdo da cooperativa de catadores e erradicar o lixao

municipal, adequando a destinacgao final dos residuos a Politica Nacional.
o Diretriz 3: Proteger os recursos hidricos e os ecossistemas locais.

o Objetivo Estratégico: Mapear e iniciar a recuperagao de nascentes ou areas de
mata ciliar degradadas e fortalecer o licenciamento e a fiscalizagdo ambiental

no municipio.
o Diretriz 4: Promover a educacdo ambiental e a sustentabilidade.

o Objetivo Estratégico: Realizar programas de educagao ambiental em 100% das
escolas municipais e promover campanhas anuais sobre temas como descarte

correto de residuos, economia de dgua e prevencdo a queimadas.
e Diretriz 5: Adaptar o municipio aos efeitos das mudancas climaticas.

o Objetivo Estratégico: Elaborar o plano municipal de convivéncia com a seca e
de prevengdo a desastres naturais, e fomentar o uso de energias renovaveis
nos prédios publicos, visando uma reducdo de 15% no consumo de energia

convencional.
3.9. Seguranga Publica, Transito e Defesa Civil
o Diretriz 1: Integrar as a¢des de seguranca com as forcas estaduais e a comunidade.

o Objetivo Estratégico: Reativar e dinamizar o Conselho Comunitario de Defesa

Social (CCDS) e realizar operac¢des conjuntas.

o Diretriz 3: Organizar e humanizar o transito municipal.
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o Objetivo Estratégico: Elaborar e comegar a implementar o Plano Municipal de
Mobilidade Urbana, com foco na municipalizagdo e organizagao do transito,

incluindo a melhoria da sinalizacdo em 100% das vias centrais.
o Diretriz 4: Estruturar a Defesa Civil e a gestdo de riscos.

o Objetivo Estratégico: Criar e equipar a Coordenadoria Municipal de Protecdo e

Defesa Civil (COMPDEC) e mapear 100% das areas de risco do municipio.
o Diretriz 5: Promover uma cultura de paz e prevencdo a violéncia.

o Objetivo Estratégico: Implementar programas de mediagdo de conflitos nas
escolas e comunidades e desenvolver campanhas de prevengdo ao uso de

drogas e a violéncia doméstica, em parceria com a Assisténcia Social e a Saude.
3.10. Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano
o Diretriz 1: Planejar o crescimento urbano de forma ordenada e sustentével.

o Objetivo Estratégico: Elaborar o Plano Diretor do municipio, incorporando
dindmicas demograficas e estabelecendo diretrizes claras para o uso e

ocupacao do solo, prevenindo a expansdo desordenada.
e Diretriz 2: Qualificar a malha vidria urbana do municipio.

o Objetivo Estratégico: Implementar um programa continuo de pavimentacdo e
drenagem, recuperando a malha vidria existente e realizando novas

pavimentagdes em vias em bairros sem infraestrutura.
o Diretriz 3: Melhorar a iluminag&o e os espacos publicos.

o Objetivo Estratégico: Substituir o parque de iluminagdo publica por lampadas
de LED, mais eficientes e econdmicas, e reformar iluminagdo em pragas e

espagcos de convivéncia.
o Diretriz 4: Garantir a infraestrutura e a trafegabilidade na zona rural.

o Objetivo Estratégico: Implementar um plano de manutencdo e melhoria de
estradas vicinais, garantindo a trafegabilidade da malha rural durante todo o

ano para o escoamento da produgdo e o transporte escolar.
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o Diretriz 5: Assegurar a eficiéncia e a expansdo do saneamento bdsico.

o Objetivo Estratégico: Garantir a operagao eficiente do sistema de
abastecimento de dgua e coleta de residuos, e viabilizar os projetos e recursos
necessarios para a ampliacdo da rede de esgotamento sanitario, conforme

meta do eixo de Meio Ambiente.
3.11. Desenvolvimento Rural e Agropecuaria Sustentavel

e Diretriz 1: Modernizar e Diversificar a Producdo Agropecuaria.

o Objetivo Estratégico: Ampliar o acesso dos produtores rurais a assisténcia
técnica e extensao rural (ATER), fomentando a adogao de tecnologias de maior
produtividade e a diversificagdo de culturas com foco nas potencialidades
locais (como fruticultura, apicultura, avicultura e ovinocaprinocultura).

e Diretriz 2: Fortalecer os Canais de Comercializacdo e o Acesso a Mercados.

o Objetivo Estratégico: Aumentar a participacdo da agricultura familiar nos
mercados institucionais, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e
o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), e fortalecer a economia
local por meio da criagdo de feiras permanentes de produtores e do incentivo
ao associativismo e cooperativismo.

e Diretriz 3: Promover a Sustentabilidade e a Seguranca Hidrica no Campo.

o Objetivo Estratégico: Expandir a infraestrutura de captacdo e armazenamento
de agua para fins produtivos (cisternas de produgdo, pequenos acudes,
barragens subterraneas) e disseminar praticas de convivéncia com o semiérido,
como o reuso de agua e a produgdo de forragem adaptada.

e Diretriz 4: Incentivar a Agroindustrializacdo e a Agregacdo de Valor.

o Objetivo Estratégico: Fomentar a implantacdo de pequenas agroindUstrias
familiares e comunitérias (casas de farinha, unidades de beneficiamento de
frutas para producdo de polpas, laticinios artesanais), apoiando o acesso a
crédito, a regularizagdo sanitdria e o desenvolvimento de marcas e selos locais.

e Diretriz 5: Melhorar a Infraestrutura e a Qualidade de Vida na Zona Rural.
o Objetivo Estratégico: Assegurar a melhoria continua das estradas vicinais para

facilitar o escoamento da produgéo e o acesso a servigos, e buscar parcerias
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para expandir a conectividade digital na zona rural, contribuindo para a fixacdo

do jovem no campo e a modernizagdo da gestdo das propriedades.

4. Indicadores de Resultado

O Plano Plurianual 2026-2029 do Municipio de Pires Ferreira adota um modelo de gestdo
orientado para resultados como pilar fundamental para a construgdo de um futuro préspero
e sustentdvel. Neste contexto, os Indicadores de Resultado sdo os instrumentos centrais para

o monitoramento e a avaliagdo das politicas publicas aqui estabelecidas.

Diferentemente de métricas que apenas quantificam as entregas e servicos prestados
(produtos), os indicadores de resultado deste plano foram concebidos para medir as
transformagdes efetivas na realidade e na qualidade de vida da populag3o. Eles sdo a ponte
entre as a¢gdes da gestdo municipal e os beneficios concretos percebidos pelos cidaddos em

seu cotidiano.

A questdo central que os indicadores de resultado buscam responder é: as politicas publicas
implementadas estdo, de fato, gerando as mudancgas sociais desejadas e resolvendo os

problemas para os quais foram criadas?
Para tanto, a utilizacdo dos indicadores neste PPA servira a trés objetivos estratégicos:

1. Monitoramento da Eficicia: Atuardo como uma bussola para a gestdo, permitindo o
acompanhamento continuo do desempenho dos programas e agdes. A andlise
peridédica desses indicadores fornecerd evidéncias para a tomada de decisGes,
possibilitando a correcdo de rotas, a otimizagdo de recursos e a garantia de que os

esforgos estdo alinhados com os objetivos estratégicos do municipio.

2. Avaliacdo do Impacto: Ao final de cada ciclo, os indicadores fornecerdo a base para
uma avaliacdo clara sobre o sucesso das politicas implementadas. Eles permitirdo
mensurar o grau de alcance das metas e o impacto real dos programas nas areas da

saude, educagdo, seguranga, desenvolvimento econdmico e social, entre outras.

3. Promocgdo da Transparéncia e do Controle Social: A definicdo e a publicidade destes
indicadores representam um compromisso desta gestio com a transparéncia e a

prestagdo de contas. Ao comunicar de forma clara ndo apenas o que sera feito, mas
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principalmente o que se espera alcangar, o governo fortalece a cidadania e permite que
a sociedade civil acompanhe e fiscalize ativamente os resultados da administracdo

publica.

A gestdo municipal compromete-se a realizar o acompanhamento sistematico dos indicadores

apresentados neste Plano, publicizando seus resultados e utilizando-os como ferramenta

essencial para o aprimoramento continuo dos servigos publicos, assegurando que cada agao e

cada recurso investido contribuam efetivamente para a construgdo de uma Pires Ferreira mais

justa, desenvolvida e com mais oportunidades para todos.

1. Satde

Indicador: Taxa de Internagdo por Condicdes Sensiveis a Atengdo Primaria (ICSAP) por

10.000 habitantes.

Indicador: Niimero de consultas com médicos especialistas ofertadas anualmente no

mubnicipio (presenciais ou via telessatde).

Indicador: Percentual de Unidades Basicas de Satde (UBS) com prontudrio eletrdnico

implantado e em pleno funcionamento.

Indicador: Taxa de Mortalidade Infantil (por 1.000 nascidos vivos).

2. Educacdo

Indicador: Taxa de Distor¢ao Idade-Série no Ensino Fundamental.
Indicador: Nota do IDEB nos Anos Finais do Ensino Fundamental.

Indicador: Percentual de escolas da rede municipal com infraestrutura completa

(biblioteca, laboratério de informética e quadra poliesportiva).

Indicador: Nimero de novas vagas em cursos técnicos e/ou profissionalizantes

ofertadas no municipio.

3. Cultura e Turismo

Indicador: Variagdo no nlimero de empregos formais nos setores de "Alojamento e

Alimentagao".
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¢ Indicador: Numero de visitantes registrados anualmente no municipio.
e Indicador: Faturamento anual de Comercializacao de Artesanato.
e Indicador: Publico total dos eventos do Calendario Cultural Anual do municipio.

4. Administracao e Financas

Indicador: Percentual da Receita Corrente Liquida (RCL) proveniente de Receita

Tributaria Prépria.

e Indicador: Volume de recursos captados via convénios e transferéncias voluntarias

(RS).
e Indicador: Nota do Municipio no Ranking da Transparéncia do TCE/MPCE.

Indicador: Percentual de servicos ao cidadao disponiveis em formato digital.

5. Assisténcia Social e Cidadania

Indicador: Percentual de familias acompanhadas pelo CRAS que alcangaram autonomia

financeira (saida do PBF por renda prépria).

¢ Indicador: Taxa de cobertura de acompanhamento familiar pelo Servico de Protecdo e

Atendimento Integral a Familia (PAIF).

e Indicador: Nimero de dentncias de violagdo de direitos (idosos, criangas, mulheres)

registradas e acompanhadas pelo CREAS.
e Indicador: Déficit habitacional qualitativo e quantitativo.
6. Desenvolvimento Econdmico
¢ Indicador: Saldo anual de empregos formais gerados pelo setor privado.
e Indicador: Saldo anual de empresas ativas no municipio (CNPJs).

e Indicador: Volume financeiro (RS) de compras da agricultura familiar pela prefeitura

(PAA e PNAE).
e Indicador: Taxa de sobrevivéncia de empresas (apds 2 anos).

7. Esporte e Juventude
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Indicador: Nimero de criangas e adolescentes matriculados em programas esportivos

municipais.
Indicador: Percentual de equipamentos esportivos publicos em boas condi¢cdes de uso.

Indicador: Numero de jovens atendidos pela "Estacdo Juventude" (ou programa

similar).

Indicador: Nimero de atletas beneficiados pelo programa Bolsa Atleta Municipal.

8. Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Indicador: Percentual de domicilios urbanos com acesso a rede de esgotamento

sanitario.
Indicador: Percentual de residuos sélidos urbanos destinados a coleta seletiva.

Indicador: Area de matas ciliares e nascentes em processo de recuperacdo (em

hectares).

Indicador: [ndice de qualidade da dgua dos principais corpos hidricos do municipio.

9. Seguranca Publica, Transito e Defesa Civil

Indicador: [ndice de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI) por 100 mil habitantes.
Indicador: NUimero de acidentes de trdnsito com vitimas fatais ou feridas.

Indicador: Percentual da drea urbana coberta por sistema de videomonitoramento.

10. Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano

11.

Indicador: Percentual de vias urbanas pavimentadas.
Indicador: Percentual do parque de iluminagdo plblica com tecnologia LED.

Indicador: Indice de satisfac3o da populagdo com a limpeza urbana e a manutencdo de

pragas.

Indicador: Percentual de estradas vicinais com trafegabilidade garantida durante todo

0 ano.

Desenvolvimento Rural e Agropecuéria Sustentavel
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e [ndicador: Crescimento do Valor Bruto da Produgéo (VBP) Agropecudria do Municipio.

e Indicador: Aumento da Renda Média dos Estabelecimentos da Agricultura Familiar.

e Indicador: Percentual de Estabelecimentos da Agricultura Familiar recebendo
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) continua.

e Indicador: Valor Total (RS) da Producdo Comercializada em Mercados Institucionais
(PNAE, PAA).

e Indicador: Nimero de Agroindustrias Familiares Formalizadas e com Certificacdo
Sanitaria.

e Indicador: Redugdo Percentual das Perdas do Rebanho em Periodos de Estiagem.

e Indicador: Percentual da Malha Viaria Rural Principal Considerada em Boas Condicdes
de Trafego.

e Indicador: Nimero de Jovens (até 29 anos) a Frente de Empreendimentos Rurais no

Municipio.

A projecdo de receita para Pires Ferreira, desenha um cendrio de notavel otimismo fiscal. O
crescimento projetado de R$ 87.855.000 em 2026 para RS 185.599.700 em 2029 representa
um aumento de 111,25% em apenas quatro anos. Este crescimento ndo é linear, mas sim
acelerado, o que sugere a expectativa de eventos econdmicos significativos ou mudancas na
capacidade de arrecadagdo do municipio.

Quadro 1 - Crescimento Ano a Ano e Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR):

Periodo Receita Projetada (RS) Crescimento Anual
2026 87.855.000 -
2027 109.821.000 + 25,0%
2028 142.769.000 +30,0%
2029 185.599.700 +30,0%

Fonte: Prefeitura de Pires Ferreira.

A aceleracdo do crescimento, com um avango expressivo de 25% no primeiro ano e se

estabilizando em 30% nos anos seguintes, pode ser interpretada de algumas formas:
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e Expectativa de Novos Repasses: Aumento significativo em transferéncias
constitucionais (FPM, ICMS, etc.) ou a expectativa de recebimento de recursos de

convénios ou projetos especificos.

e Projetos de Desenvolvimento Econdmico Local: A projecdo estar ancorada na
maturagdo de investimentos que impulsionardo a economia local, como a instala¢do
de novas empresas, expansao do agronegécio ou desenvolvimento do setor de

servigos, resultando em maior arrecadacdo de tributos préprios (ISS, IPTU, ITBI).

A alocagao dos recursos entre as diferentes secretarias e fundos revela as prioridades

estratégicas da administracdo municipal.

As areas de Educagdo, Saude e Infraestrutura dominam o or¢amento, somando juntas 72,21%
de toda a receita distribuida (considerando a soma de FUNDEB e Secretaria de Educagdo). Essa
concentragdo é comum em municipios brasileiros, devido as obrigacdes constitucionais e 3

demanda por servigos essenciais.

e Educagdo (Total de 35,32%): A combinacdo do FUNDEB (27,64%) com a Secretaria de
Educagdo (7,68%) faz desta a drea de maior investimento. O crescimento projetado
para o FUNDEB, de RS 24,2 milhdes em 2026 para RS 51,3 milhdes em 2029, sinaliza
um forte compromisso com a valorizagdo do magistério e a melhoria da qualidade do

ensino basico.

e Saulde (20,56%): A segunda maior fatia do or¢amento reflete a importancia dos
servigos de saude para a populagdo. O orcamento da Secretaria de Satide deve mais
que dobrar no periodo, passando de RS 18 milhdes em 2026 para RS 38,1 milhdes em
2029, permitindo a expansdo de servigos, aquisicdo de equipamentos e melhoria da

atencgdo primaria e especializada.

e Infraestrutura (17,82%): Este é o pilar do desenvolvimento fisico do municipio. O
or¢amento projetado, que salta de RS 15,6 milhdes para RS 33 milhdes, sugere um
plano ambicioso de obras de pavimentagdo, saneamento, construgdo e manutencio
de prédios publicos, essenciais para a qualidade de vida e para atrair novos

investimentos.

Areas de Destaque e Crescimento Proporcional:
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Cultura, Turismo, Juventude e Desporto (4,93%): Embora com uma fatia menor, o
crescimento projetado para esta pasta (de RS 4,3 milhdes para RS 9,1 milhdes) é
significativo. Indica uma possivel aposta no potencial turistico e cultural como vetor de

desenvolvimento econdmico e social.

Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente (1,79%): Em um municipio com potencial
agricola, o aumento do orgamento de RS 1,5 milhdo para RS 3,3 milhdes pode indicar
politicas de apoio ao produtor rural, fomento a agricultura familiar e maior atengdo as

pautas de sustentabilidade.

Secretaria da Mulher (0,38%): Apesar de ser um dos menores orcamentos em termos
percentuais, a existéncia de uma secretaria dedicada e a projecdo de crescimento de
seus recursos (de RS 330 mil para RS 697 mil) demonstram uma preocupagdo

institucional com politicas publicas voltadas para as mulheres.

A analise da receitas de Pires Ferreira para 2026-2029 revela um municipio com um plano de

crescimento fiscal extremamente audacioso. Se as proje¢des de receita se confirmarem, a

cidade tera uma capacidade de investimento drasticamente ampliada.

Oportunidade de Transformagdo: O volume de recursos projetado permitird uma
transformagédo significativa na infraestrutura e na qualidade dos servigos publicos,

elevando o padrao de vida da populagéo.

Desafios de Execugdo: O principal desafio serd a capacidade técnica e administrativa
da prefeitura para executar um orgamento em expansdo t3o acelerada. Serd
necessario um planejamento rigoroso e uma gestdo eficiente para transformar os

recursos financeiros em entregas concretas para a sociedade.

Em suma, as proje¢des apontam para um futuro promissor e de grandes investimentos para

Pires Ferreira, com foco claro nas dreas essenciais de Educagdo, Salde e Infraestrutura, mas

também com espago para o desenvolvimento de setores estratégicos como cultura, turismo

e desenvolvimento rural. A concretizagdo desse futuro dependerd tanto da confirmaco das

audaciosas proje¢des de receita quanto da competéncia da gestdo municipal em aplicar esses

recursos de forma eficaz e transparente.
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GOVERNANCA E GESTAO DO PPA

O desafio da gestdo publica ndo se limita apenas a elaboragdo e aprovagdo do PPA, inclui
também transformé-lo em instrumento efetivo de gerenciamento, monitoramento e
avaliagdo periddica de resultados.
Este ndo é um desafio simples. A robustez do Plano elaborado cria as bases para uma boa
gestdo e amplia a capacidade de monitoramento e produgdo dos resultados almejados.
Contudo, a implementagdo decorre de um amplo conjunto de fatores. Demanda elevada
capacidade de gestdo e governanga, em especial do nivel estratégico, de concertacdo interna
e externa ao governo e de transparéncia e abertura ao controle social, aos quais se somam os
fatores referentes ao ambiente politico e econémico.
O PPA 2026-2029 organizou os principais elementos necessarios a dimensdo gerencial, quais
sejam:
e definir claramente os resultados desejados do governo;
e estruturar uma carteira de programas de forma coerente com os objetivos estratégicos
de governo;
® especificar no nivel de cada programa os objetivos especificos a alcancar com a
definicdo
e clareza dos resultados, seus indicadores e metas, e detalhar as entregas, bem como os

recursos financeiros e as acdes orgamentdrias alocados para os quatro anos;
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e definir como elemento de responsabilizacdo em cada programa o 6rgdo responsdavel
pelo programa; e
e alocar recursos ao conjunto de programas de modo consistente com os cenérios de

disponibilidade de recursos para o periodo de quatro anos.

Com isso em mente foi construido um modelo de gestdo que assegure monitoramento
continuo e avaliagdo anual do PPA 2026-2029, medindo alcance de metas, qualidade das
entregas e efetividade dos programas, com transparéncia e controle social. (Coordenacdo:

Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo — SEPLAG).

Principios

o Gestdo orientada para resultados e visdo de futuro.
e Transparéncia e participagao social, com dados abertos e linguagem cidad3.
e Integracao orgamentdaria com LDO e LOA;

e revisdo anual para reprogramagdes.

Estrutura de Governanga

e Comité Gestor do PPA (CGPPA) - instdncia estratégica, presidida pela SEFIN, com
Administracdo, Controladoria, Procuradoria e titulares das &reas finalisticas.
Competéncias: validar diretrizes de monitoramento, decide reprogramacdes na

revisao anual, delibera sobre riscos criticos e recomenda prioridades & LDO/LOA.

e Unidade de Monitoramento e Avaliagio (UMA/SEFIN) — “sala de situacdo”
responsavel por: (i) operar o sistema de dados; (ii) consolidar relatérios gerenciais; (iii)
manter o painel pdblico de indicadores-chave municipais; (iv) coordenar a avaliacio

anhual.

e Pontos Focais por Secretaria — responsaveis por alimentar indicadores, evidéncias de

entrega e execugao fisico-financeira por Programa/Ac8o; validam séries e justificativas

de desvios.

e Controle Interno e Ouvidoria — verificam aderéncia a normas, consisténcia dos dados,

prazos de publicagdo e tratam manifestacdes do cidad3o relacionadas ao PPA.
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Instrumentos e Artefatos

e Matriz de Resultados do Programa (MRP): objetivo especifico, entregas, indicadores,

linha de base (2025), metas anuais (2026—2029), responsaveis, riscos e supostos.

Dicionario de Indicadores: definigdo, fonte, método de célculo, frequéncia, unidade e

meta.

Plano de Monitoramento: cronograma de coleta, papéis e fluxo de validagao.

Painel Publico do PPA: indicadores-chave municipais em pagina especifica do site

oficial, com atualizagdo periddica.

Relatério Anual de Avaliacdo: documento exigido em lei, com anélise de eficiéncia,
eficacia e efetividade, desempenho da base estratégica/tematica, cumprimento de
metas dos programas, execucado orcamentdria acumulada e aderéncia as diretrizes

priorizadas pela sociedade. Publicagdo no portal e apresentagdo em audiéncia publica.

Rotina de Monitoramento (ciclos)

e Mensal (operacional — secretarias): coleta e validacdo preliminar de dados de
processo e produto; registro de entregas; apontamento de riscos e medidas corretivas.

e Trimestral (tatico — UMA/SEPLAG): consolidacdo e andlise de desvios; reunido de
desempenho com cada secretaria; relatério gerencial; atualizacdo do painel.

e Semestral (estratégico — CGPPA): revisdo de gargalos, custos e prazos; priorizagdo de
projetos estruturantes; pré-diretrizes para LDO/LOA.

e Anual (avaliagdo — UMA/SEPLAG + CGPPA): elaboragdo do Relatério de Avaliacdo
com os contetdos minimos e audiéncia plblica na Camara; publicacdo dos resultados

no portal da transparéncia.

Tipologia de Indicadores
e Impacto (Eixo) — mudancas no bem-estar/territério.
e Resultado (Tema/Programa) — efeitos sobre pUblico-alvo.
o Produto (Entrega) — bens/servicos efetivamente entregues.

e Processo (Gestdo) — prazos, custos, qualidade e compliance.
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Cada indicador deve ter linha de base (2025), meta anual (2026-2029) e fonte oficial; quando

ndo houver apuragdo possivel, a SEFIN podera propor atualizagdo/substitui¢do de indicador,

preservado o objetivo do Programa.

Integracdo com Orgcamento e Revisdes

A execucdo e os resultados do PPA alimentam a sele¢do de prioridades na LDO e a
alocagdo na LOA, assegurando compatibilidade entre dotagdo e metas.

A revisdo anual do PPA atualiza receitas/despesas, metas, investimentos plurianuais e
vinculos de acdes, inclusive inclusdo/exclusdo/ajuste de indicadores e programas de
gestdo, conforme hipdteses legais. Publicagdo do Plano atualizado até 90 dias apds

aprovacéo/revisdo.

Transparéncia e Controle Social

Portal da Transparéncia: publicacdo anual de resultados de monitoramento e
avaliacdo; dados pormenorizados de execucdo fisico-financeira  por
Eixo/Tema/Programa.

Painel de Indicadores-Chave: acompanhamento publico em tempo quase real.
Audiéncia Publica anual na Camara: apresentacdo do Relatério de Avaliacdo e coleta

de contribuicbes para a revisdo.
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Anexo A — Ata Audiéncia Publica

Ata da Audiéncia Publica do Plano Plurianual (PPA) 2026—2029 — Municipio de Pires
Ferreira/CE

Aos sete dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as 14h00, no Auditério do
Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, realizou-se a Audiéncia Pablica para a
elaboragao do Plano Plurianual — PPA 2026-2029 do Municipio de Pires Ferreira, convocada
pela Prefeita Livia Maria Mesquita Mororé Muniz Marques, em conformidade com o art. 48,
paragrafo Unico, da Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), com o
objetivo de colher contribui¢bes da populagdo para o planejamento de acdes, programas e
investimentos do préximo quadriénio. Abriu-se a sessdo destacando-se o carater democratico
e participativo do processo, com a presenca de autoridades municipais, vereadores, liderangas
comunitarias e representantes da sociedade civil, conforme amplamente convocado e
divulgado. Registrou-se, ainda, o apoio institucional da Secretaria Municipal de Administracdo
e Finangas, por meio da secretdria Ana Paula Evangelista, na organizacdo e mobilizagdo da
audiéncia. A audiéncia contou com a participacdo dos Vereadores Anasticio Neto que
contribuiu sobre avaliagdo da area da agricultura e pesa, como também do vereador Francisco

Oliveira Paiva (Chico Ana). Na ordem do dia, a equipe técnica apresentou os objetivos do PPA
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e a metodologia de participagdo social; em seguida, procedeu-se a escuta das propostas e ao
registro das contribuicdes. Entre as manifestagdes, destacaram-se: (i) o fortalecimento da
agricultura e do meio ambiente, com énfase no cumprimento e ampliagdo da compra da
agricultura familiar para a merenda escolar {(minimo legal de 30%), bem como a implantagdo
do Sistema de Inspecdo Municipal — SIM para viabilizar a aquisicao de produtos de origem
animal (mel, carnes, queijos) da produgdo local, preservando recursos na economia do
municipio; (ii) a melhoria da infraestrutura educacional e da inclusdo digital, com propostas de
informatizacdo, acesso a internet e espagos/laboratérios de pesquisa escolar; (iii) agdes de
gestdo de pessoas no servigo publico, contemplando valorizagdo, garantias e formacgao
continuada, inclusive capacitagdo especifica para fiscais de contratos; (iv) o aprimoramento da
gestdo urbana e ambiental, com a criagdo de um Cddigo de Obras e Posturas e o reforgo da
fiscalizacdao de obras particulares, além de medidas de saneamento e protecdo das matas
ciliares para evitar assoreamento e riscos de inundagdes; (v) demandas na satde, incluindo a
criacdo de espacgo/estrutura para atendimentos especializados (como cuidado em salde
mental e procedimentos mais complexos) e o fortalecimento do transporte
sanitdrio/regulacdo para reduzir deslocamentos a Fortaleza, priorizando atendimento

regional.

Ficou consignado que as contribuigbes permaneceriam abertas para envio pela populagdo até
o dia 15 do mesmo més, mediante divulgacdo dos canais apropriados, de modo a assegurar
ampla participagao e consolidar um PPA alinhado aos desafios e prioridades locais. Nada mais

havendo a tratar, foi encerrada a audiéncia, lavrei a presente ata, que os presentes.

Pires Ferreira-Ce, 07 de agosto de 2025.
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Anexo B- Lista de Presenca da Audiéncia Publica

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA
PPA 2026-2029

AUDIENCIA PUBLICA

Data: 07/08/2025
Local: Auditério do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS
Hordrio; 14hs
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ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA
PPA 2026-2029
AUDIENCIA PUBLICA

Data: 07/08/2025

Local: Auditério do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS

Horario; 14hs
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Anexo C- Fotos
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Anexo D- Edital da Audiéncia
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EDITAL DE CONVOCAGAQ DA AUDIENCIA PUBLICA PARA ELABORACAD DO
PLANO PLURIANUAL 2026-2029

A PREFEITA MUNICIPAL DE PIRES FERREIRA, Estade do Ceard. LIVIA MARIA
MESQUITA MORORGO MUNIZ MARQUES, no usc das atribuigdes que lhe sdo conferidas
por lei, & em conformidade com os principios da transparéncia. publicidade e participagdo
popular que regem a administragio publica. com findamento no astigo 48 e paragrafo tuico da
Lei Complementar n® 101/200¢ (Lei de Responsabilidade Fiscal), torna piblica a realizagdo de
Audiéncia Piblica. com o objetive de colher contribuiedes da populagio para a construgio do
Plano Plurianual — PPA 2026-2029.

A presente audineia constini-se comio npm instrumento democratico e essencial a gestio
participativa, proporcionando a sociedade civil a oporhmidade de apresentar propostas,
sugestdes e demandas que contribvirdo para o planejamento das agdes, programas e
investimentos do municipio nos préximos quatio aos.

Dezsa forma. convecamos toda a populacio. representantes de baitros, conselhos municipais.
entidades da sociedade civil organizada. associagdes comunifarias. sindicatos, liderangas e
detnais interessados a participarem da andiéncia piblica e contribuirem ativamente na defini¢do
das prioridades do municipio.

Data: 07/08/2025
Local: Auditério do Centro de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS

Horario: 14:00 H

LIVIA MARIA MESCUTA  Asuneze
MORCAT MUNIZ LELANAN

MR M

MARQUES.02504821350 teses wainend

Livia Maria Mesquita Moraré Muniz Margues

Prefeita de Pires Ferreira

Fua Maria Antuna Saares Basaon S/M . Cantra Secretaria de
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